N\

N

RELATORIO DE
| GOVERNO SOCIETARIO




Rolatério de Governd Soeocietano 2022

indice

Il Migasia, Ublaidn @ PORREE s st b 11
i, Estrifurs de Capetsl g
1. Paficipaiites Socisis & Obngagies Detidas ......... fials
W, fegfias Boclals o Comsbes .o e,

. a1
...... 12

A, Modaka e BRI e s s e B 3

£ Adminfelrapss @ Superisdo. ... T PR T VT T SO TR PO LT (12
O, Fiscaiimeia.. — - 17
E Rnvisor Oficda ot Cantas ROC) ik o e e i i Ml i)
F. Consatha Conaullivg feas ol ... ek PR 20
G, AVGTIoy Externi (e5s0 aevicdve. - T s s——— S - 20
W Oepsniescio Intems..... S 0« T i £ Gt . e i L
A Estafutos Eﬂmk‘;ﬂul P TP S - AP ey oy e pp—
8. Contra nfemo & Geslic o Aiscos i
C. Regurnantas @ COMBOE - — T AR SRR
O, Dervars Expeciaie o irfurmagio 2l
L Siliv da Intesyret -
F. Prestagao de Senipo Piliiioo ou de lnteresee Gard
Wl  Aemuneraghes i o A - |
A. Compeifneia pars Determinagan e
i, CRAFBCED 085 Reraeranies . uuw.- sisa - st andL
WL Transactes com Partes Relacionadas ¢ Oufras. ... a4
IX. Andlse de sustemiabilidade da empeess ros domirles econdmioo, sodal & amblenta ....... s
T T e S

TSR TRl . |
RS ——-

iy k{3

a1

4

B Evynantos coricufares con memives do Gonselho de Administracio... s A4
L. Elementos corriculanes cos membros do Conselho Feeal .o S— . L]
0. Decirvmedes o que se-nefene os antigos SI®eS2* oo RFEFE i e, : : 47
£ Fgiardnin o0 drgan e RecadZavan 8 qiee 52 e 0 0." 2 00 a0 54,7 00 RUEPE. s s s 95

F. Ay o résuniBo da Acsemblaly Geral, Dalparscia dndrkme por Esdrte o Despechio qus con eviidd § Apvivachio Dor fulrts des diliuiered
mmuummmmw mmmﬁmmﬂmﬁrEMMuﬂmﬂNum:umm:JMMm

G, Demdnstregat nde Maanceld relativa oo arereiio de 2022000

S T PSS T




Hedatorkd de wernd Sacelann 2072

. Sintese (Sumario Executivo)

0 Hospital Vs Franca de Xira & um Hospital pablico, gue, entre 1 de junho de 2011 & 31 de maio 2021, foi gerido
atraves de um madedo da parcenia entre o Estado Portugués e a losé de Mella Sadde (IMS],

Mo din 3 de abril de 20013, o Hospital iniciou atividade plena no atual edifiche, sob a designacio Hoopélal Vike Franca
de Xira

Em margo de 2020, com a publicacso da Resolucho do Conseie de Mintstros ¥ 1072020 de 3 de margn, o

Govemo conshderou a hipbtese da internalizeqdo e a reversiio da gestio do Hespital de Vila Franca de Xira para a
esfera plbica, por Motves de superos interesse phblico,

Deste modo, daterminou o Governag, nes termos do disposte ne n,° 2 da Resclugdo do Conselho de Ministros n.°
10,2020, de 3 de margs de 2020, a reversho da gestao climca a partir da data da término ¢o contreto de gastio,
am 31 de maio de 2021, para a esfera pdbllca. Esta estipulecie determinoy, anda, o nicio dos procedimentos
tendentes & raversfo pera a esfora pdblica da gesifio clinich da Hospital,

Com a reversdo da gestdo do Hospital de Vila Franca de Xira para o domine pdbilicn, esta Unidade Hospitalar
pretende aprofundar & sua plena integraglo nos objetives macre do Servigo Nagional de Sadde apostando:

s amorescentes nivels de estratégias de humanizagio dos cuidados que presta, nos quais os principios de
igualdade & de equidade no acesss a cada cidadao terdo que nortear 3 dimensao &tlca rdo =6 no Ambito
assistancial, mas tamb&m no dmbito gestiondio;

¢« na ambuletorizagio e domiclilegdo da sua atividade clinica, minimigands o8 constrangimentos de um
pargque de CAMES pard 8 préstaghio de cuidades 8 populagdo direta gue serve. Maturalmente gue num
edificio hospitalar com 313 camas disponiveis para uma populagdo direta de 247 238 habitantes e cuja
indica de envelhecimento se deterioreu na Altima década ¢oloca niveis ¢ pressio muito expressives, que

no Inverno e na presente Tase pds-panddmica trazem constrangimentos séhios & eficiéncla da gestdo
clinica @ d lodo o conjunto de recursos;

= gmganhas de produtividade;

* numa expans3o e modemzacho do S8y pargue tecnold@ico ao nivel dos recurses aletos &s Tungdes de
disgntstics @ dos recurses alelos &5 fungoes de iratamenta;

= i@ ingvacho razida pard poténciar a efciéncia dos cuidados de sadde prestados;

« g apeofundar das diversas idomsidades formativas para 8 formacio dos especialistas das diversas
especialldades médicas;

* n@ partcipagho em aghes de cooperagio com oulras entidades com ineguivocas competéncias e
diferenciacio clinica, de forma 4 internalizar conhecimantos e competéncias téenicas com Impacto direto
na gualidsde dos culdados de sadde que presta, dands assim ¢ contribule qui, a cada moments, lhe for

possivel para & diferenciagao @ diversificacdo dos muito elevados nivels de qualidade do Senigo Naclonal
de Sadde.
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na particlpacio em agies de eooperagho com outras entidsdes com inequivocas compeloncias e
ciferenciagio cEnica, de forma a internalizar conhecimentos & competancias técnicas com impacts direta
na qualidade dos culdados de sadde que presta, dando assim o contribule qué, & cads maments, The for
possdvel para a diferanciacio ¢ diversificagdo das muito sbvados niveis de qualidade do Servigo Macional
e Saoda.
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CARITULD Il do RISPE - Préticas de bom governg

Sirm

apresentou plane de allvidedes e orgamento para 2022 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

abfese aprovacio pelas tutelas setoral e financsra do planc de
atividades o ergamento para 2022

=

a)

)

a)

aj

Artlgo 44.%°

divulgou Informagho sobre estrutura aclonlsta, participacbes
soclats, operagdes com perticipacies sociais, garantias financeinas
& assungBo de divides ou passives, exscuclo dos objetivas,
documenios de prestagdo de contas, relatdrios trimestrais de
execucEn argamental oom relatério do drgdo de fiscalizagan,
identidade e curiculum dos membros dos Grgdos sociails,
remuniracies @ dutros baneficios

by

L]

b)

Artiga 45.2.°

submaetey a informagio financeira anual ao Revisor Oficial de

Contas, gue & responsavel pela Cerificacho Legal dgs Conlas da
BMpresa

€l

el

€

Artigo 48.°.°

elaborou o relatdrio dentificativo & ocomincias, ou rsco de
ooOrrencias, associado & prevencio da cormupcis

X {d}

Artigo 47.2°

adotou um codign de ética & divulgou o documento

X d)

Artigo 48.%.°

tem contratualizade a prestagde de senico pdblico ou de interesse
geral, casa lhe estela conflada

Artign 4972

procseguin obpetivos de responsabilidade socisl ¢ ambiental

¥ (e}

Artigo 50,29

implementou  paliticas de recursos humanos e planos e |

il

Artiga 51.°°

evidenclou a independéncia de todos oz membros do drgde de
administracde & que 03 mesmos e abstém de participar nas
dacisies que envolvam o3 s2us prigros Interesses

Artigo 52.°°

evidenciou gue Todos o8 membrog da drgdo de administragio
cumpriram & obrigacio de declaarem a5 participactes
patrimonigis @ relaches suscetiveis de gerar conflitos de interassa
ag Hrgho de administraglo, a0 drgia de fiscalizacdo e a IGF

Artign 53.2°

providenciou no sentido de gue a UTAM tenha condipies para gue
toda a Informagdo a divalgar possa constars do sftio na infernet da
Unddade Técnica

Xib)

Artigo 54,72

apresentou o relatdrio do drgdo de fiscalizacio em que & aferids
constar do relstdrio anual de praticas de govermo sosietdno
infarrnacis atual & completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitula Il do RISPE (boas praticas de governacda)

&)

€}

&)

i O Homphal ce Wila Franes de i, EPE Tai eripad pads Detrele-Lel 0" 35372021, de 12 de maio, Fol elaboreds & submetids
suparirments & proposh de PAD, tendo o Hospital do \ila Franca de Xim, E8.E. assinado o Acorda Medifioative do Canrato Programa

cOMm g Adminsiracic Feporsl de Seide de Lisbos « Vabe do Tejo = com a ACSS em junho de 2022, Bm agosto o 2022 Toi assivada
wima adencs so Aconrdo Moddicativo,

L]
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(&
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‘O HospRal die Via Franca de Ara, E_ PUE, |a disponi biiza akguma Infodmaan md sel sha 08 IMemed, noaniantn, & Wm (unees 50 continug
peio que a referida hrﬂmﬁt‘ SEnk SNFUBCS COM Mals & novos: alemen o, sslingo |8 contaios tom a DGTF para 8 absalizacan
dn Informagsn disponiel

O Hespitad oo Viks Franis de Xira, EPE rdd 1, rd prtants ofla, Revear (ical de contés nomeado, parquants & Tidesa nds
profeceu ainds i ramesido de Conasbs Fiscal oo HYFE, LRE. sends pirio que ros tenmes previstos roon® 4 do artigo 15.° co
Arrgxd |, do Decreto-Le 1872017, de 10 de faverebo, o Ravisor Oficial de Contss & normeado por despacha conjunic des membros
0 Govm o responsEvers pelas dreas s Nrarcas = da sadde, sab propesia lundameniads do Consslho Fiscal Mo fol elabomco o
relabims anual sabine & prévercis da cornapfan conforme o deposio o n. *1 do ahige 94° do Decretolel n® 10520413, de 3 de
outuben, uma ver que o Gabinets de Audkbona Inbema do KYWFE, E.P.E. ndo tinha em 2027 quaiguer colabomdor a sl afeto por tofal

musirein die recursos humaros.

Mo Ambio da Probecio Ambiental, o sistema o gestdo ssmblental desie HospRal onccedra-sa cedfoado pela IS0 14001 - Destho
Ambdenbal
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1, Indicagdo da missdo o da forma como @ prossedulda, assim como da visao & des valores que adsntan a
ermprasa (vide artiga 4.3.% oo BISPE).

Miss3o e visao

0 HVFX, EP.E. tem como missio a prestagio de cuidados de sadde diferenciados, com eficiéncia e gualidade, am
articuladio com outros servigos de salde @ sociais da comunidade, a custoa comportdvels, assumindo-se camo
um Hospital de elevads competéncia na organizecdio & prestacdo assistencial, uma releréncia no esforgo de
Investigacan, desenvoldimens g intvaglio, assente em efetivos critgrios de gualidade organizativa e assistencial.

A wizdo do HVFY, EP.E. pretende ser um Hospital de referdncia na prestacio de cuidades de sadde, com
especialidaces diferenciadas, apostants no desanvaldimento de servipgos aficientss e inovadores, com uma gestio

adequada dos recursos, sempre com o objetivo de atingir a satisfagde dos seus ulentes, no quadro da missdo @o
SMS, numa busca permanents da excaléncla.

Valores e principios
Mo desenvolvimente sustentado da sua atividade, o WVFX, E.P.E. tem como base of seguintes valores essencias:
= Qualidade, prosurando obter os melhores resultados & nivels de senvigo na prestacdo de culdados, tendo coma
base a satisfaco das necessidsdes da comunidads, Bssuminds o principeo da melhona contines e
promovendo 8 cooperacio entre of diferentes Serdipns,
*  Elica e Integridade, orientando as apdes tomadas segundo 05 mais nobres principios de conduta nas relagbes;
* Respeito pelos Diraftos Individuais, aasumindo o compromisso de salvaguardar a dignidade de cads individua,
promovendo estratégias de melhoria constanie de humanizacio nos cuidados assistenciais que presta;
= Competdncia ¢ Inovagin, promovenco o desenvoliimants da Instituicio e a implementacio de novas solugies
Que parmitam assegurar a prestagéo dos cuidados de sadde am dlaro propdaito de equidade.

2. Imdicacdn e poditices & dnhas de grdo desencadeadas e ambito da estratégia definida (vide artigo 38." da
RUISPE), designadamenta;

aF Qbjetivas & fesuliados definilos pelos aciomnisias rafalivos a0 desanvolvimento 08 ativdsde empresarial 3

alzancar om cada anc £ friérin. em especial o5 econdmices @ financeinos;

A prestacao do senifo plblico de sadde pelos hospitais EPE. gira em tomeo do contrato programa trianual,
#ssinado antre o hospital EPE. a ACSS e a respetiva ARS, gue posteriormente & homologado pela tutela.
Estabelece-sa, por essa via, o relaclonamento entre oz aclopistas & s presiadores e cuidados de saide, Esse
cantrals programa, atualizade em cada ano da swa viglneia, 8 elaborado em linha com o Plano de Atividades &
Orcaments, também ele trianual. Pelo contrato programa negecladae e assinedn, procuram-Se satlsfazer as
noecessidades em sadde da populacho servida pela empresa, Necessidades essas identificadas nos planos de

A&
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salde, quer de nivel local, redional ou ainda nacional. Através desse processo de contratualizecan definem-s2 nao
50 a5 gquantidades de alos de salde a praticar, 0 preco de cada um deles, mas também, & de forma muito congreta,
aspatos da execucio economica & financaira da instituigda, intentives e penalidades.

O HYFX, E.P.E assinou o Acordo Modificativo ao contrato programa & 20 de junho de 2022 & a 26 de agosto de
2022 foi efetluada o assinada uma adenda ao Acordo Modificativo..

il Grad de cumonmento dos Mesmos, assm oono A jusiificacke dos cosving venficados @ das medigas oe
comecaD aplicadas ou & apiloar.

Considerando o Contrato Programa 2022, apresenta-se de seguida a execudo do maesmo,

Grau de cumpriments das metas estabelecidas no Contrato Programa

Cidusula do Contrato Programa Tase de Execugdo Ubservagies

Dvfaitn npresosinds no ponio - Resumo do
Afividade Assigtancial 10409 Camgiminia dit Qbragacs Lighth

Obetvos de Acesso, Desempenho

hssistencial aEficiincia 56, 5% Durtalbag i priddit 08 fy e K1, Gl &
Sustentabilidade Econdmico-Finanoera Mra MA
fabea 1

3. Ingicacaon oos fatores oniicos de sucesso de que dependem o5 resultadas da emoresa.

0 grande cbjetivo do Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. @ a prestacdo de cuidados de sadde de sageléncia a
suBe populagEo, alicercados numa gestio eficiente & sustentavel. Assim, & para tal, os fatores criticos de sucesso
mais relevanies 550 05 seguintes;

»  Aylofizacio para contratagho de recursas humanos, prevista em PAG,

= Adesdo acs Acordos Cobethvos de Trabalhao;

« [ pdequads finangiamento (via contratualizaciol, e por ditimo;

« A concretizacdo de um aumento do capital estatutano, qua permitid a realzagan de investimento

Tundamental para & prestaeaoe de cuidades de sadde o populagao, conforme previstos em PAD,
» A dificuldade em manter um quadro de reoursos humanes, nomeadamente médico, estdvel motivado &

tranquilo perants as constantes indefinigies relathvamenta a rearganifagao da resposta assistencial am
urgéncia na regido de Listoa a vale do Teko

4, Bvidenciagao da atuagie em conformidade com as orantdcoes definidas pelos ministarios saforiais,
dasignadamanie &s relaiivas a pofitica sefonal & prosseguin, s arentapies especifiicss @ cada empresa. aos
pivetivas & alCancer ng exercicid da ablividade ogevacional & &0 nival de service publico & prestar pela empress
fvide n.” 4 do artigo 39,7 do RISPE),

A
;@h‘x
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Mo Setor da Sadde s orentagbes setorlals encentram-se reunsdas num documenta divulgado anualmente pela
ACEE, P, denominado - Termos de Referéncia para contratualizacdo de cuidados de saddae no SNS,

Oz Termoas de Relerdncea Suparam 0 processo de contratualizagdo gue aperacionaliza as onenltacias da Politica
de Sadde ¢ consideram medidas transyersais &s varias entidades do Minkstério da Sadda.

O processo de contratualizagao de cuidados de sadde pretende contribuir para o olbietivo geral do SNS de garantir

slevadis nivels de acesso, de gualidade & de eficiéncia dos cuidados prestados & populagio, Incentivando a

medhioria global da performance na pestio dos recursos dispoafvels oo Setor da Ssdode, & contempla g

INSTIUMEnios Bssenciais:

a, & contratacac de atividade - contratar o volurme e o mix de servipes, a precos pré-fizedos pela Tutels, de acordo
com as necass|dades da populacio, aprodmandn a oferda & procura efeliva;

b. 0% modelos de Tranciamento ¢ as modalidades de pagamento - alavancar o comportamanta dos prestadores
g alinhar o5 objetives individuaks com o processo global de prestagio de culdados;

c. A madicho da performance - medir @ comparar o desempenhe das instituighes em dreas estratigicss e
prioritarias 8 nivel nacions, strovids de indicadores de procasso, output & resultado,

Desta forma, o Contrato Programa identifica o3 objetivos a alcancar no exercicio da alividade operacional g o nivel
de senigo pablico & proestar pols Haspital de Vil Franci da Xira, E.P.E.
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Ill. Estrutura de Capital

1, Dhvuigacao da estretvrn de cagital (conscantes aoficavel capital estatutdnc ou capital sockal, nuimen o sgdes,
distribuicdn do capltal pelos solonistas, ate ) inclwindo Indicacde das diferenias categdonlss da acdes, dinslbos 8
deveras nerendas 4% mesmas e percentagem de capiial gue cade ealegaria rearesen i3 fvide ainez 8) don" I oo
artigo 44, da RISPEL

0 capital estatuténo do Hospital d2 Vils Frence de Xirg, E.PE. & de 4 000 (000,00 Euras, getido Integralmernte pelo
Estado, sendo qua nao fol objetivo de gualguer aumento de capital, até  data ge elaboracio do prasente relalonio.

2 feentificaio de gveniuars nvlagdes & Flulariiads ofon ransmissibiidade das aodos

Mao aplicavel.

. Informacdo sobre a exisiEng@ de Acordos parassociais gue seiam oo conbesimentd 42 empesss & possan
conduz a eventuals restrigdes.

N0 aplchved,
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IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes Detidas

1. fehenbificadds das peesoas singulangs (Grgaos sociais) efow coladivas (empraesaj que, direta ou indirstarments,
=50 tituiarss de paricipacoss nouiras &moresas, oom indicacso detalhada da percentagen: da caplial e de witos
impuiaves, bam oxmo dF fonie 8 of Cilcsa de impulpcda nos [Somas ao que parg o efeito estabelecs o Codigo das
Socipdades Comnergizis (G50 pe sow arigo 447, (vide alneas aj e b) do n." 1 do artigo 44, " do RISPEL

Menhum dos elementos do Conselho de ddministracio detém paricipasies socials noutras entidadas.

2 Explicitscdo de aguisicdo e alenacdo de particlpacdes socfaie, bem coma di particlpache Sm quaitgsern
emaresas de nalurera associaliva o fundacional (vicke alines o) do 0.7 1 do artigo 44, oo RISPE).

i) Hosphal de Vila Franca de Xira, EP.E. participa como membre sssoclade do SUCH - Servigo de Utilizago Comum
dog Hﬂﬂﬂ"tﬂ'ﬂi. associagas sem ins lueralives que Term por finabdade a realizacin de uma missho de serdgo poblico,
com enfogque no setor da Sadde.

3. Indieacdn do nimern de apdes @ oivigecdes detidas por membrog ops drgddios de adminiztracds e de
fiscaizacda, quando apicavel nos termos do n.® 5 do artigo 44 7.° de CSC

MNao aplicwel

4. (nformacas sobre a eaisténcia de relagdes de natureza comercial entre os Liviares de participecdes e A
BTV Esa,

Mao aplicavel.
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V. Orgdos Sociais e Comissoes

A, Modelo de Govarno

1. Ideniificacda do modein de govesnn anodana.

0 Hospital da Vila Franca de Xira, EP.E. fol criade pelo Decrato-Lei n® 33/2021, de 12 da maio, com o regimea
aplicado nos lermos oo Decrete-Lein,” 13372013, de 3 de outulng, que estabelece 08 prncipios e regras aplcivels
ag Setor Publico Empresarial, com os Estatutes definidos no Decreto-Lel n® 52/2022 de 4 de agosto, diploma legal
que aprove o Estatuto oo Senvigo Macional de Sadde. O modelo da govemna adotado @ o que resulla do Reglma

Jufidics & Exlatulos aplichveis iz unidades de salide do Sendgo Nacional de Salde cofm & netureza de Entidades
Publicas Empresanais.

B. Assembieia Geral

1, Composicio da rnesa da assembieln geral, ao ongo oo and m oreferdneis, com dentificacdo Jdos cangos e
membros da mesa da assembiela geval @ respetvo mandato (data de nicio e fim) omprasa dave agresantar wm
madalo oe governts sacisfAris que assegdure 8 afBliva Separarao entra as funcdes de adminlsiracso exacutiva & &S
fungoes O rscalizacdo (wae n," 1 oo artigo 30,7 do AISPEL

0 Hospital da Vika Franca de Xire, E.P.E, nSo tarn Assembladas Geral, logo este ponta néo be & aplicaval.

2. Identificecds das delibarapdes acionislas que, por meesicio esialviand, 50 pedem ser [omadds sorm maiaria

qualtficada, para além das legdaimante pravistas, e indicacdo dessas malorias

0 Hospital de Vila Franca de Xira, EP.E, ndo tem Assembleia Geral, loge este ponto nda [he & aplicével.
C. Administragao e Supervisao

1. fdicscio das regras estatuldriad sobre procedinéntos gplicdesis & nomescdo @ subsiiiuicdn dos membras,
consoants aplicavel. do Conselfo de Administragas, do Conselho o Admindstracan Exeoudive @ dla Conselho Garal
& da Supsnisan,

0 Despacho n,* 5237/2021, de 18 do maijo, determingi a nomea;io do Conselho de Administracho para o Hospital
de Vila Franca de Xira, E.P.E., pare o mandato H21-2023.

I ﬁ Rt
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A compasicgio, mandato, vinculagio e estsiuto dos membros do Conselho de Administracko sBo regulados,
respetivamente, pelos arigos 8°, 127 ¢ 13° dos Estatutos de Entidade Pdblica Empresarial, sendo adicionalmeanta
apficdvel o disposto nd Estatuto do Gestor Puinlico.

2, Camclgnracio da composicds, conscante apifcavel, oo Conselho de Admindstracio, do Conselho oe
Administracdo Executiva & do Conselho Geral & de Supandedo, com indicacds do dumeana estaluldeio minimo @
maximi o8 membros, TWacks ssiatuldia oo mandats, nimeng d@ mambros efebivos. data da pnmeira designacdo
£ daly o termo de mandato de cada rmembro. Caso tanha acomide aiteragas de mandalo durante o ams e
ragosts. 8 empress deverd indicer os Manadeios respalivos

Conforme provisto no ne® 1 do atige §9.° do Decreto-Lel 0" 52,2022, de 4 de agoste, o Conselha de Adminisiracan
& composto pelo Presidente & um mdxime de quetro Vogais, que exarcem funcbes executivas, em funcio da
dimenaio & complexidade do haspital E.P.E, incluinda. urm diretor clinico, um anfarmeiro-giretor @ um Vogsl

propesto pelo mermbro do Gowerno responsavel pela area das finangas.

Composicio do Consefho de Administraggo

Designagio Remuncragdo
bandato . - . i
(inicio-fim| - : Forma pat, |  CriNeds: | (/)
Pogadora i1}
Presidante do  Carlos Manuel Despacho n.”
2021-2023 | Consslho de Peraira Andrede  5237/2021, de 385 25-05-2031 HVFX EPE, D
Administragan  Costa de malo de 2021
Waria Scfia
: = Despacha n®
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Tabala 2

3 [D¥stingdo dos mambros exsculives & Ndo exsculivos oo Corseio de Adminisirecdo e, elaiivamenle o8

membres ndo exacutivea, idenbficesds dos membnna gue anderm ser covsiteradns independemies, ou, e aplicavel,

idantificacdo dos mermbros indipencdentes do Conselfo Geral g de Supervisdo [vide artigo 32 do AUSPEL

Todes os membros do Conselho de AdminiEtracio exercem funghes axeculivas,
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4. Apresantacin do efefmontas curncalanes relevantas de coda um dos membros, conSaanbe aplicivel. do
Congatho de Admirdatracdo, oo Conselho Geral e g Superdsdo e do Conselho de Admiristracie Executivo. Deverdo
espeoificinarihe sar indicadas as stiviaindes omolssionais exerdidas, selo menes nos elimos S nog (vt alies
fhdo n.® 1 do artigo 44" do RESPEL

Os elementos curniculares dos membres do Conselho de Administracdo do Hospital de Vila Franca de Xira, EPE.
Sdo apresantados em anew & aste ralatdrio (Anexo B),

5. Ewviddéncias da agresentacao dos declaracdes de cada wim - dos membnes do aigao de administrocde ao Ggas
e administragds e a0 drfde os fiecalizagdo, beam carmo 3 InspecAo-Geral de Flaancss (IGFL de gqualsguer
ParTicipaCass palrimanials GUE JeIRNiam A8 SMVESE, S8 ook quaisieel FEiacdes que mantanfiiam com os
sz fornecadores, cienies, instituicoes inanoeiras 0o qualsguar Duiros parceirns oa nogdco, suscetivels de goar
confiitos de inferssse (vide arfigo 52.° do RISPEL

Em cumprimesnto do dispaste no artigo 52.° do referide Decreto-Lei, os mambros da adminkstragase declaram ao
orgdn da administragio e ao drgéo de fiecalizagdo, bem comeo & Inspeg@o Garsl des Financas, quaisguar
participaches patrimonlals gue detenham na empresa, essim como quaisquer relaedes que mentenham com os

S lomecedongs, clientes, nstiiuicoes Ninanceiras ou quasquer oulnes paneins de nEEﬁti:{l-. SUSCRTIWES 08 gerar
conflitos de interesse,

& lgenalificacho da retacdes Famifares, DrnTEsiidis Ou COmerciis, Naldiuas e significativag, s mombras,
conspants aplicave), do Conselho oo Admindstracao, do Conselno Gerad ¢ de Supervisdo e oo Consetho e
Administracdn Exacutive cam solonistas.

Nag aplicéawel,

7. Apresantacio o8 ovgenogramas ou mapes funsiongis ralativos & reparticdo de compebdngeias enire 05 varos
OrgFa0s SoiTNs, comissdes ofou departamentos da empresa, incluingds Informacde sobre delegacios de

competénclas. em particular na gue se refera & delegacdo ds admintstracio quetidiana da amprass.

&g abrigo das competdncias previstas no Estatuto do Senvico Macional de Sadde, aprovado pelo DecretoLei n®
522022, de 4 de agosto, @ em consendncia com Deliberacdo do Consefho de Administragdo e com a astrutumm
orginica da HWFK, E-P.E. {ern concorddncla com o Regulamenta Intama em elaboragdo), acs membros do Conaslha
de Bdrmirislracio, durante O exerccio oe 2022, foram atribusias 85 seguinles responsabikdades.
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Destribuicas dos Pelowros pelos Membros do Conselho de Adminlstragio

Presidente Diretora Enfermaira Vogal Vogal
do CA Climnéca Diretora Executiva Executivo
Pelounos Sofla
Carlos T e s Ana Paula Bruno Antdnéo Eca
Andrade Sant Eusabio Farraira Pinhekro

Direpdo de Plansameanto & Servige "
ac Lhente

Servigo de Auditoria interma X

Sanigo de Assuntos Jurdicos e
Gestao de Contratos

Servigo de Gestlo Holelsimg & de
Frota

Servigo de Gestao Logistica ¥

Servige de Ingtalagies &
Equipamentos

Servign de Sialemas de ¥
Informagdo

Semvign de Farmdca X

Sarvien di Gestio Financeira e X
Fatrimonia

Serdgo de Gestdo de Recursos "
Humanos

Senvico Sacial i
Servicn de Gestao da Qualidade i
Gabinele de Comunicacis b4

X

Secretarado do Conselho de
Administragao
Gestdo Clinkca X
Gestdo de Enfermagem X

Tabols 3

A delegacio da competéncas do Conselho de Administragdo nos seus membros e respetivos termos fol publicads
no Didrio da Repldblice pela Deliberagéo n.® 126,/ 2032 -n* 21,2003, Sére I de 2022-.01-31,

8. Caracternzacio do funcionomente do Consclho do Administracdo. do Consetho Geral & de Supervisdo e do
Consefho de Administracdo Executivo, indicando designadameante:

&, Mornéra g2 rewniiiey realizsdes ¢ grow de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

Ao longo do exerciclo de 2022, foram realizadas 65 reunides de Conselho de Administracio, se considerado o
pertdo de 0L de janeirm a 31 de dezembro.

AN




Relatario de Governo Societdrio 2022

0 grau de assiduidade de cada membro 1ol 0 ahaixo apresentado:

Grau de assiduidade
corto Nome Aokt
Presidenia do Consatho :
da Adiinstracs Carlog Maruel Pereira Andrade Costa i7.8
Diretora Clinkce Marla Sofle Magalhifes Lourein dos Sanios 93.9
Enfermeira Diretora Ana Paula Ventura Eusédhio 023
Wogal Exgcutive Brunmio Miguel dos Santos Ferreira a2
Vogal Exeautive Ariténio Pedro Pinio Machada de Ega Binbeira 53,8
Tahols 4

b Ca rE0E BXErcidos &nt SImuiianes em oulies empresas, oenlog & farg do grupn, @ outras staiditas eloanias

anarcidas pelos mambros daquesles SREacs no decurss oo exercicio, spresentados segunds o frmatn segdulnis

Acumnulagio de fungbes dos membros do Orglo de Administragio

_ Acumulagso de Fungaes
Membro de Orgho de Adminkstragio
Entidads Fungso Raglme
Maria Sofia Magalhiies Loureiro dos Santos  HVFX, ERE. ﬁ“:’é"f:’ SR -

i} Despacho ' TOTE 2021, de O dé julho ds SEXA 2 Minstra da Sadde.

Tabala 5

¢, Ovgacs da emprass competantes para reslizar a avsliscao de desempenho dos adminsiradores executivog @

critEnios pré-tetenninados para & avaliacao da desampenito 4os mMesnos:

Mog termos da legislacko em vigor estd prevista a nomeacso de L':Irgén de Fiscelizagan, pela Tutela o gue, atd &
presenta data, ndo s werificou. & HVFX, EFE |3 expressou a necessidede da efetivacio da nomeagio par diversas
apesar pof diversas veres, dada a importancla Seste drgdo.

d, Comissdes exisientes no drgao de adminisiracdo ou superysBo. 52 apiicdval entificacdn dis comissdes,
composicdd de cada uma defas assim como 85 Suas Conieitngias & srilese das alividades desenvalivialas no

exgrcioio dessas compatdnras,

Atendendo & realidade atipica do Hogspital de Vila Franca de Xira, EP.E., noano de 2022, fol dada continuidade &s
comissdes & Grpdos de apoio teonico que transitaam da anterior estrutura organica da anterlor gastdo e de forma

@
b ™
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B gue em mormente algum fosse colicada em causa a continuidade da prestagao de cukdados de salde & populagdo
@, de resto, conforme exprasso e estatuido no Decreto-Leat n,* 33/2021, de 12 de maio de 2021,

Mo regutaments interno que esta em elaboragio pelo Hospital de Vila Franca de Xira, EP.E., estd definido que “as
comissbes de apoio tEcnico 530 estruturas de cargter consultivo gue 9m por funglo apoéar o Conselho de
Administracdo, 8 pedido deste ou por iniciativa propria, nas matérias da sua compet@neia” A& constituicio e
nomesgan dos constituintes das comissdes serd finalizada com a entrada em vigor no novo Regulamsamnto Interno.

D. Fiscalizacado

L feeaiinicacdn o0 drglo oo fiscalizacdo cormesposdente a0 maodelo adofacr Fiecal Onifco. Consatho Figeal,
Gomissdo de Auditona, Conselfe Gera! e de Supenisdo ar Comissdo parm a5 Maldrias Fnanceiras

Ma presente dala o acionista Estado ainda ndo procedeu & nomeagio do drgdo de fiscalizagio e conforme

preconizado na legislagdo em vigor, apasar de por diversas vezes tal necessidade ter sido manidestada peio HVEX,
ERE

Mo gaiste no Hospital da Vida Franca de Xira, E.P.E. ume comissdo para &2 matenas financeiras, nem outros drgios
de fiscalizacio, para além do Conselho Fiacal & nomear,

2. Composigie, cotsoante aphcaved. do Consslbo Fiscal, da Comissdo de Awdirora, do Consslhs Geral & de
Supervisdo ou da Conlssde pard as Maldras Financeias, #o longo do ane om roferdncia, com indicacdo do
fndeesrn esfaluldeio minime & rifixims de membras, duresdad sstatutana do mandata, nimero da rembros sfatives
& Suplenres dall da primeira designagso e data do =rma de mandato e cada membroe Caso fenha ocorsida
Afferapao de mandato OWanie o and em repane, & Smavess deverd ndicar os mandalos respelnos (o gues saia

a gue antroul. fenmaddo 8 apreseniar segundo o formato soguinrte:

Na presente data o aclonista Estado ainda néo proceded & nomescio do drgan de fEcalizacks e conforme

preconizado na legislagio em vigor, apesar de por diversas vezes tal necessidade tor sido manifestada pelo HVFX,
EPE,

MEo existe no Hospital de Vila France de Kira, E.P.E, uma comissio para a5 matérias financeiras, nem outros drgaos
de fieealizacho, para além do Conselhe Fiscal a nomear.

3. Apresentacao de Slementos currituares reevantes os cada um dos membros do digdo de fiscalizacdo. Deverdo
agpeclicaments sir Indicadas as altfvidadss profissionais exarcidas. pelo menos, Aos Gitlmas 5 5005,

Ma presente data o aclonista Estado ainda ndo procedeu & nomeacio do Grgdo de fiscalizacdo ¢ conforme
preconizado na legistecio em vigor, apesar de por divarsas vazes tal necessidade ter sido manifestada peto HYFX,
EPF.E

4.
L. o
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Mag exste ng Hespital de Vila Franca de Xirg, E.PUE, umna comissio o as materias linanceirss, nem cutnos orghos
di fiscalizagio, para além do Consefho Fiscal a nomear.

4. Procadimentos @ citdrigs aplicsved & infarvencds do digho de facaiizacio parg afetes de contratacso oo
servigas adicionas s acdilor sodno;

Ma presente data o aclonista Estadoe alnda néo procedeu @ nomeacBo do Srgdo de fiscelizetdo & conforme

preconizado na legislacio em vigor, apesar de por diversas vezes tal necessidade ter sido manifestada pala HVFX,
ERE

Maa existe no Hospital de Vila Franes de Xira, E.P.E, uma comissio para as matérias financeiras, nem oulres drghos
di fiscalizagio, para akém do Consalho Fiscal a nomaar,

5 Chidvas fungdes dos drgans de fscaizacao o, 5o epfcdye, da Comissdo pama a5 Matdrias Financeires

Mos termos do arigo 120° do Decreto-lel n® 5202022, de 4 de agosto, ao Conselho Flscal compste,
eapecialments, sem prejuize das demais competdncias que The sejam atribuitas por lei;
a, Dar parecer sobre o relatdrio da gastao;
b. Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes & mapas demonstratives da execucdo
argarmental;
. Manter o conselho de admimistrag@o informado sobre os resultados das verificagies e dos oames o que
procada;
d. Propor & realizacio de audiiorkas edernas, quando tal se mostre necassario au conveniente;
&, Pronunciarse sobre gualquer sutre assunto em matéis de gestio sgondmica & indnceira que seja submetido
a sua consideragdo palo consalho de administragso;
f. Dar parecer sobre 3 aquisigio, amendamento, allenacio e oneracan de bens imdives;
E- Dar parecer sobre & realizecdo de investimenios e a contraégio de empréstimos;
h. Elaborar relatdrics da sua agan fiscalizadora, incluinda um relatdro anual global;
I. Pronumciarse sobre &ssuntos que the sejam submetides pelo consele de adminkstracdo, pelo Tribunal de

Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégicn do siatema de contrala interno da adminstracis
financeira do Estada,

NAD exisgte no Hospital de WVila Franca de Xira, E.P.E. uma comissio para as matérias fnanceinas, nem oulrs Srgios
die fiscalizacdo, para além do Conselho Fiscal a nomear,

& lderdinicacan, consornie apicavel, 0as menthnis 0o Conssihn Fiscal, de Comisao e Auditonts, do Cansennd

Gl 8 de Supenisio ou dia Comissde pira as Maldnias Financeiras que s¢ considerem independerdes, nas (ermos
do n* 5 dao artigo 414, " do C5C.

Ma presente data o acionista Estado ainda ndo procedsd d nomeacio do orgde de fiscalizagao ¢ conforrme
preconizado na lagisiagao em vigor, apaear de por divarsas vezes tal necessidade ter sido manifestada palo HVEX

EP.E

b
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MNée existe no Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. uma comissao para as maténias financelras, mem autres Argios
do fiscalizagsio, para além do Consedho Flacal & nomaar.

Fo CarBcIerizacan do Tmsionamenta dn Consadho Fiscal, da Comiss3o de Auditoris, oo Conselho Geral 8 de
Supervisao oo da Comissao para as Malsnas financeiras, idicando designadamene, consoanie apiicaver:

MNa presente data o acionsta Estado ainda ndo procedeu & nomeagdo do GrgBo de fiscalizacio e conforme

preconizado na legislacae em vigon, apsesar de por diversas vezes tal necassidace ter sido manifestada pelo HVFEL,
ERE

Niio existe no Hospital de vila France de Xira, E.P.E. uma comiasas pera &5 maténas financeiras, nem outros rgdos
de flscallzagho, para aldm do Congelfv Fiscal & nomear,

E. Revisor Oficial de Contas {ROC)

L igentificacds, membrog efetivg & suplente, do Sociedode do Revisores Diclals de Contas (SROCH, do RGC e
feseivis Aumang de ingericdo na Ordem dos Revisoras ficiais de Contas (OWOC) 8 na Comissdo do Mercado da
Valores Mobiliarics (CMYW, case apiicdvel e dos sdcios ROC que a represantam & indficacso oo nimans de anos
am gue o HO0 eserse funcies corsecelvamenie unio do empresa 2/ou grupo, Caso fenha ocormido ateracdo de

mandata durants o ano am reporia, 8 emprese devers indicar os mandatos reggethog |0 que saiu @ & que snirou),

Ma presente data o achonista Estado ainda ndo prosedeu & nomeacdo do drgio de fiscalizagdo 8 conforme
preconizado na legslaghe em vigor, apesar de por diversas verzes tal necessidade ter sido manifestada pelo HYFX,
EFE, pelo que & consadquentemente, nao proceded ainda & normesgdo de qualquer Socledade de Ravisoras
Orficiais de Contas.

2. Indicacdo das fmilagdas, legais & gutras, relativaments 80 Admeard da ancs am que o ROC presla servicos 2
Smpesd.

MNa presente data o acionista Estado ainda néo procedeu & normesgdo do OrgBo de fecalizacho e confarme
preconizado na ledislacao em vigor, Bpesar de por diversas vazes 18l necassidade ter sido manifestada palo HYFX,

EPRE., pele que e consequeniements, ndo procedeu ainda & nomeagho de qualguer Scciedade de Revisores
Ofecias de Contas

3. Indicagdo do ndmeny e anes em gque g SR0C e 0 ROC cxoree fungdes consecutivamente junto da
Binresa drupo, bem tomo indicacde do muirmero da anos em gua o ROC preata serdpos nesta empresa, ineluindo
o anho a que se refere g presenbe relatdng, bem BSRimM Comg 8 Mereneracdo relaliva Ao ano &m rafendncia,
apresentados segdunds o8 fvImaies seguinies

Ma prasents data o acionists Estado ainda ndo proceded & nomeaclo do Grghs de fiscaliztacdo ¢ confarma
preconi@ado na (egisiegac em vigor, apesar de por diversas vazes 1al necessidada ter sido manifestada pelo HYFX,

£
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E.P.E., palo gue & consequentgmente, ndo proceded ainda 8 nomeacan de gualguer Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

4. Desericdo di oulres Sericos prastacos pela SAOC .8 empresa afou prastacos palc BROC oue representa a SROC,
Ca50 Fpiicave

Ma presenie data o agionigta Estado ainda nde procedeu 8 nomeacso do drgao de fiscalizagio @ conforme
preconizado na lagislagSo em vigar, apasar de por divarsas vezes tal necessidads ter skdo manlfestads pelo HVFX,

E.FE, pelo que e consequentements, néo proceded ainda & nomeacso de qualguer Sociedade de Revisores
Olicipis de Contas.

F. Conselho Consultiva {caso aplicavel)

1, Composicds, oo g do ano e refargncia, com indigacde do ndmeno estatuting mimims & mdsimo de
mambres, duracde estatutdnia do mandato, suimero de membras efethvos e suplantes, deta da primeira designacds
g maid do s de mandaio de cadas membng, Gasd [Enfd. rarrido slieradie de mahdato durania o ang am

deporte, & empresd devard indicar o5 mandalos respelivos (0 gue S3L S 0 gque oot
0 Conselho Consultivo &, nos termas do artign B8° do Estatuto do Senigo Macional de Sadde, aprovada pelo

DecreterLel n® 52,2022, de 4 de agosto, um drgdo do Hospital, & composiéo e nomeagio do Conselha Consultivo
do Hespital de Vila Franca de Xira, EP.E. decorrera da aprovagao do seu respative Regulamento Interno,

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

MN&o aplicivel. Durante o ano de 2022, o Hospital de Vila Franca de Xira, EP.E. ndo contratou qualquer sanvico de
Auditorka Extenna,

BN
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1, Indicacdo das regras aplicavels 8 alteraceo das estatuvios (8 empress,

O Hospital de Vila Francs de Xira, E.P.E. regle-sa pala Estatuto da Servipe Macional de Sadde, aprovado pelo Dacrets.
Lei n® 5272022, de 4 de agosto, que estabeleca 05 prncipios & regras aplicives aos estabelecimentos de sande
gue integrem & Sendgo Nacional de Sadde com natureza de entidade pablica emprasarial, regendo-s2 também pelo
regirme juridica do setor pablico emprasarial,

D acordo com amige 367 do Decreto-Lei ™ 13372013, a altaragdo dos Estatutos das empresas utentas & realizada
por Decreto-Led, no caso de entidade pdblica empresarial, devendo os projetos de elteregio ser devidamente
fundamentados e aprovados pelo thular da funclo aclonsta,

2. Cormplenzaceo dos meios & poliica de comumescdo de megulasidades poowridas na sruresa

Confarme previsis ng anigs 5770 do Decrets-Les n,® 5202022 de 4 de agoste, o estabelecimento de sadde EP.E
dispiem de um sistema de controlo interne e de comunicagso de megulandades, competindo a9 Conselho de
Adrministracio assegurar & sus implementacio & manutensda @ 80 Auditor Inlernd a responsabilidade pals sua
avaliatao. Neste ambito, imports referls que durante o ano de 2022, ndoe fol pessivel proceder 3 contratacso de um
auditor interms (como j§ meferids o Senigo de Avditoria Intama a6 em jJanelo de 2023 passod a contar oom wmn
técnico superiorl, figura qua ndo exdstia no guadro de pessoal & estrutura erglinica transitadas a Q1/06/2021, Os
procedimentos referidos e politica a implementar encontram-se ainda em desenho pelo Consalho de AdministracBo.

Mao obstante, o HVFX, E.P.E dispenlbiliza um Sistema de Comunicacio de Irregularidaces ¢ de Dendgnoia de
infracies gue assegdura &5 condigdes de seguranca, sigilo & conlidencialidade da sua dentidade ou anonimato.

A denincia ou divulgagis piblica poderd ser utiizade para participar gualquer iregularidade ou infragdo nos
termos previstos no n.” 4 do arigo 87" do Decreto-Lei n.” 52/2022 de 4 de agosta, gue aprova o Movo Estatuto do
Servige Nacional de Sadde, mo Decrebo-Lei n,® 108-E/2021, de § de dezembro, que estabslece o Regime Geral de

Prevencio do Comupcdo & na Lel n.* 83,2024, de 20 de dezembra, gue estatul o Regime Geral de Protecao de
Denunciantes de infragdos,

3. lndicegao das paitlcas antiraude adotadas & identilicacdo de ferramentzy ealsfsnies com wala & miligacdo ¢

grevancdo de fravde offanizecional

0 Codigo de Conduta Etica do Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E., como antergrmenie menciongdo, enoontr-
@ e fase de aprovaqfo pela Cornissdo de Etica e pelos trabalhadores, tendo sido a sua redacdo inicial aprovada

ﬁ% e
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am reunida do Conseiho de Administracio do dia 27 de margo de 2023, por forma gue este plasme de forma
agcrith aquelas gue sio as linhas desde o inicie noneadoras da instituicdo o espelhando assim as alleragies
eatatutdrizs venficadas. Englobando estes noemas especificas gue reflatem & sua politica de combate & fraude &

COMFUPCE0. A5Sim como ques1tes relatlives a impedimentos, conflitos de interesses, regime de ofartas, acumuiagan
de fungoas,

Afrawis do Plano de Prevenco de Risoos o qual inchui os de fraude a instiluicas faz a autoavaliagio do risco de
fraude, discriminando tals riscos atendendo & sua probabllidade & impacto. Para cada um dos riscos especficos, o
objetivo consiste e avaliar ¢ risco inerente de ocorrdncia de cendrios de fraude especificos e, posteriomente,
Idgertificar & aaliar o eficicia dos conbralos ja edistentes para atenuar a8 ocomréncia destas riscos de frauda ow
garantir gue nac passam desparcebidos. Tal Implicard um plano de ag8o0 de acords com o MEesm por Tormsa &
methorar @8 controlos existentes, implementands medidas antifraude adicionas, conforme necessario,

Tendo Implementado a Instituigao instrumentos. pripros de mitigegdo dos rscos de freude comio medicas
preventivas de tals factos, englobando um conjunto de instrurnentes fundamentsts que contribeem pars a sua
politica de prévencdo ¢ sensibilizagio dos potenciais risces de fraude, nomeadamants, o mancionado Codigo de
Etica & Conduta, a imposigio de declaracio da confito de nteresses, Plano de GestSo de Riscos de Cormupcio 8
Infragdes Conexas (o gual esta em fase e conclusio quanto &o ano de 2023), segregacio de fungbes, Sistema de
Comunicacio de Irregulandades ¢ de Dendncia de Infragdes que assegura as condigbes de seguranca, sigi
confidanciabidada da sua identidade ou anonimato & plano da formagéo bnterna.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

O Hospital de Vila Franca de Xira ndo tinha qualquer sarvico ou profissionass afetos & fungdo de andlise do nivel de
controlo interna. Dessa forma, o HYFL E.P.E. nao tem, nesta data, recursos que permiiam desempenhar essa
fungéo de forme cabal.

Ciente da melevdncia de um Sistema de Controlo Intermo eficaz e eficiente ¢ Consalho de Adminstracio procedeu
ao pedido de autorizagio para eberturs de um procedimento de recrutamanto para contratacio de profissionsls &
afelar &0 Sendgo de Auditads Inlema & conlforme previsto na legislacEs @ no PAD apresentadas @ porquanto assa
foi uma das lacunas detatadas nos primeliros contactos com o Hospital de Vila Franca de Xra.

Méo obstante, o Hospital de Vila Franca de Xira, EP.E depie de algins mesanismos implementados que
contribuemn para a redugdo dos iscos relevantes @ encantra-se, neste momenta a apurar o nivel concreto de
cantrolo interno, por forma a adotar s meadides necessanas pera gue este ae encentre conforme & 8 sua dimensdo
& complexidade atravds da atualizacio & implementachs de manuais, procedimentos, regulamentos, instrugies de
trabalha, politicas, antre oulras, gue se demonstrem ser ainda necassanos,

O Hespital de Vila Franca de Xira, E.P.E, zela assim pelos pringipios de Bom Governe, adotando madidas o contrabos
par Farma a previr nscos nomeadamente os de gestdo, corrupgdo & infragbes conexas, sendo gue para tal, procede
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& verificacio constante da observancia de normas legais ¢ regulamentares aplicavels, guer ao setor de atividade,
quer intermamante, atusndo sempre de acordo oom 88 leges artls, puldslines efou standards intemacionais,
dispondo a institwizdo de um elevado nimess de decumentas de Contralo Interna, nomeadamente instrugbes da
Trabafho (686), Protocolos (2630, Procadimentas (106, Regulamentos {771 Politicas (31}, Planos (21), Manusis
(17, informagies (S04) e folhetos informatives (98], entre outros,

D referir ainda guee, no Hospstal de Vila Franca de Xire, E.P.E., s2 encontra implementads um sistema para
comunicagio de incidentes, onde qualquer profissional pode efetuar uma notificacio, Este processo tem sido
positivarmente reconbecido pela Entidads responsavel pela Acreditacio do Hoepital da Vila Franca de Xira - loint
Comission International.

Para além dos mecanismas intermas, todo o processo de divulgacio da Informecds financelra & acompanhado &
validado por entidades externas, nomesdamente, Administracio Central das Sistemas de SaGde, Administragio
Regional de Sedde Lisboa e Vale do Tejo, Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Direcdo-Geral do Orgamentao,
Inspecho-Geral de Finangas, Tribunal de Contas.

C. Regulamentos e Codigos

1. fefardaeip sumivid dos regulamentos intemos aplicavels e regulamentos extamos & gue & empresa esid
degalmente obrigada, com apresantacan oot Fpelos mals relevanfes e de malar impartdncia. ndiescio oa

hiperhigacso do silio na nterner da empresa ande Ssies slemenlos s= enconirm disponivels nara consuita,

O Hespital de Vila Franca de X, E.PLE., rege-se pelo diploma da sus crisgdoe como entidade plbdica empresarial &
pelo Estatute do Servigo Nacional de Salde, aprovado pelo Decreto Lein,” 5272022, de 4 de agostos.

Adicionalments, os prncipais diptomas legais que enguadram a atlvidade do Hospltal de Vila Franes de Kira, E.P.E,
E30 05 sEguintes:

* Leln* 45/90, de 24 de agosio (Lei de Bases da Sadde) ¢ Lein® 27/2002, de 8 de novembro (aprova o nova
regime juridico da gestio hospitalar e procede 3 primeira alteracdo 8 Lel n® 48700, de 24 de agesto) e
Decreto-Lei i 11,93 de 15 de janeire (Estatuto do Senico Macional de Sadde);

* Leln”133/2013, de 3 de outubre, com a primeira siteracio efetuada através da Lei n® 75 - 472014, da 30
e setembirg); que astabelece o Regime Juridico aplicéval ao sector plblico ampresanial;

o Cutras normas em vgor, para o Servigo Maclonal de Sadde & para o Setas Empresaial do Estado,

Er matéris de aquisiqies de bans @ sarviges, o Hospital de Vila Franca de Xina, EP.E., rege-as pale Cadigo das
Cantratos Pubicos & outras legislagtes aplicévals.

Coam j& referide anteriorments, o Regulamenta Interne ainda se encontra em elaboragéo.
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Embora, Binda nao nhe acarido & revisio de inldmenes regulameantos @ codigos., 0% mesmas mantim-se em vigor,
&l a sua revisio,

2. Refordncla 8 ewdshoss oo an odoigo de Slica, oot & dala 08 Wirna alualizacdo, que Covbirmn ple axigenteg
connpdeiamenios diicos & osonlologicos. indicacda ande este s8 encantra dispanivel pars conswita. S55iM corms
indicacda da forma como £ afefuada @ sud divalgacdo junbe dos sews colatovadores, cliemes & fmensdores.
Mencso ralative ao cumprintanio da legislacio e da reguiamentacio &m wigor sobre medidas vigenies {endo em
wEla garantiv um iratamonio equitativo junto dos saus cliendes ¢ fomecedoras @ demais titwianes de interssses
fegitinros, designadamenta colabaradores d3 empyesa, ou oULins Sredares quws NAo fornecadores o, oe um madn

garal, qualguer empress qui astabeleca alguma relacio furidice com a empress (wiole artigo 47,7 do RJSPEL

O Codigo de Conduta Etica do Hospitsl de Vila Franca de Xira, EF.E. encontra-5e em fase de aprowagsdno pela
Cornissdo de Etica & pelos trabalhadores, tendo sido a sua redagdo inicial aprovada em reunido do Conselho de
Admintstracin do dia 27 da marngo de 2023, por forma gue este plasme da forma escrita aquelas qua sde as linhas
daesde a inicio nortesdoras da insttulcdo e espethando assim as alteracias estatutéries verlficedas

Niio abstants, o Hospital de Vila Franca de Xim, E.P.E. norala-se por principios elevados de equidade e igualdade
& curmprido o disposto nos manuals de acolhiments ao utente & demels dispesicies sssoclades ao ulente, & no
respelia Bog fermnecedones ¢ elado pelo curmprimento do Codigo de Gontratacio Publiica.

3. Refevéncla 5 existéncls oo Plano de Gestdo da fiscos de Corrupeso & Infracdes Consves (PGRCIC) paa prawvaenin
fraudes iniermas (Comenda por um Ceahorador ou Femensdor de Semniens] & exlemas frumetida gof Clienias oo
Terpeiros), oom a dala da diltira atualizacdo, assim come o identificacio das oowrencias ¢ a5 maaidas omaoss
para & s0a mitigacdan. indicesan refathe o cumpnments oa legisfacso & da regulamentacdo am vigos, relativas 5
Drevencan 0a corfupcao e salve 8 eaboracao oo Relsiann Mentificativo das Joaméncias, oo Riseo de Qeoréncias
fwicks afined &) oo n." 1 oo ertigno 2.7 o8 Lei n, 5472008, oe d de setemibrs), ndicacio da hiperligacdo para acesso
direfn ao sitio na intemet da empresa onde 58 encontra publicitado o respetive Belatino Anwal e Execucao do
DERCIC fvide artigo 46" do RISEE),

Tadd ¢ gireunstansialismse mancionads aliado ag imerente inicio da atividade por parte da agui Entidade Publica
Emprasarial, e dado ainda & acuidade do setor em cawsa, Invabillizou a8 conchsan do Plano de Prevencio de Rlscos
e Cormupgdo e Infraphes Conexas, facto que, impessibiltou a elaboracio dos respetives relatdrios, Nao chstants,

o Plang de Prevengio de Riscos de Cormupgio e Infragies Conexas de 2023 encontrasse & em fase final da
elaboragdo atendendo ao respetiva Ciclo de Darmning,

D. Deveres Especials de Informacado

1, Indicacdo aa piataforma utifzads para cumailinmetio dos deveres de infvmacdn & Nue & SMpVesa S8 enconird
sufeita, nomeadamenries o8 relatives oo répdrte de informacdo coonemico ¢ nancaia (vide olfreas dla jdon® 1
do artigo #4." do RISPE], 3 saber;

agp -
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& Prestacao de garantias indnceiras ou assumzao de JWdas o Dassivias 08 0Llas eMOrasas, Mesmo N casos
T QUE SEELTEN Orgamnizarae de grupo

MEo aplichvel.

b, Graude geecucsn dos ofyetivod Moados wsiificagdo dos deswios venficados ¢ indicacdo de medidas o's ciimecan
aplicadas o a aplicar

A Informegie acima mengionada ¢ reportada através do SICA (Sistema de Informagao de Contratualizacéo e
Acompanhamanic).

e, Planos ge aiividades ¢ or¢amenic, Snuss @ pluranuais, inclwlndo os planos de invesiimenta & as foanles de
firanciamaeanto,

A Informagio acima mencionada & reponada através do SICA e do SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacdo
Econdmica ¢ Financeiral.

i, Qreamania aniaal & phriangal
A informacio acima mencionada & repartada através do SICA & da SIRIEF,
&, Documenios anuais de presiacan de contas;

A informacdo acima menconada & repomada de forma desmaterializada no SIRIEF, sendo adigionalmeants remetida
para a ARSLVT, ACSS, OG0 e Trbunal ce Contas.

. Helalonos mesivals o2 execusis reamantal acompanhades dos relaldvios do drgdo de Mscaizacao.

O HVFX EJP.E. apenas integrou as entldades abrangidas no perimetra argamental ne més de julho de 2022, dando
inizio acs reportes na plataforma SIG0 nesss data,

Mao foram elaborados relatdros de execucidn creamental no exercicio de 20224 mlmmagho &cima mencionads
néa &, ainda, reportada de forma desmatedalizada no SIRIEF porquanto ainda ndo foi nomeado qualquer drgdo de
fiscalizacio.

2, Indicagds da plataforma wtilizada parg comprimento dos deveres de fansgandncia 8 Que 3 emprass se
EnConiia suising, nomaadamente os rafativos a informacdo 3 prestar snuaimeants ao ttular 48 funcio acionisia 8
&0 pillico 2m geval sobre o modo coma fol prosseguida @ sua MEsSE, 00 grac o8 Covmprimenio dos seus ahislivos,

da farmia eoma ol cumpridd a politica de respersalilidode sociol, de desenvolvimenio sustentvel e os fermaos de

2 -
b
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ErESlACE0 do $enieo piblino, & em que medida Ml salvaguardads & swa compatitividadn, designadamonts pels wa
oo investigacdo, do desenvolviments, da inavacdo e da integracdo de novas fecnolod@ias no processo produthen
fuide A" 1 do artigo 45.% da RISPE),

{ Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E., utiliza o seu sitlo de Intermet em htipEys Swav nospitaivilairan cedexira. oty

como principsl plataforma prépria de compriments dos deveres de transpardneia 8 que & empress e eandontra
obrigada, tendo o MVFX, E PLE. difundide infarmacao acs stakeholders & ao piblico em garal guanto ao modo coma
l&m sido prosseguida e desenvolvida pawlstinamente & sua missdo, o grau de cumprimenio dos s2us oetivos, g
& forma como foi eurnprica @ palitica de responsabilidade social, de deservalvimento sustentével e os termos de
pristagio do servigo peblica, a sua compatitividade, pekas via da imvestigacio, do desanvolimanto, da inovagao &
da integragio de novas tecnologlas mo processo produtivo,

Sendo desde logo de destacar a introdugéo da enerdia produzida & partir dos paindia solares ne rede do Hospital
de Yila Franca de X, E.P.E.. 8 qual reforgou o compromisso com 8 sustentabifidade amblental, através de uma
energie impa, renowvavel & eficlents, prevende-se gque no final do ano de 2023, represente a capacidade de

wcontibuir com uma poupanga anwal de cerca de L7030 MWh o gue comespondera a8 15% da energia primaria
consumida no Hospital Vika Franca de Xera, EPE.

Assim camo @ instalagio de central do biomassa ¢ 4 modemizagdo dos equipamentos Chiller's do sistema de A,
cujo projeto global prevé que o Hospital de Vils Franca de Xre, E.P.E., alcance uma poupanga anwsl de cercs oe
500 mil Eurcs em custos com enangla. Um velor que serd canalizado para a prestacdo de culdados de sadde &
populache, funclo pringipal de um hospital, & instalacBo do novo equipaments de TAC, o qual dew continuidade
ag programa de mvestimentss do hospital gue visa a expressiva modernizagéo e diversificagio do pargua
tecnalkéglco afeto &s fungbes de clegndstico e de tratamento dos Saus Utentes. B CONCIUSA0 do PIOCESSD PErA 8
aguisicio da nova Ressondncia Magnética.

A mstituicdo dinamizou diversas sessdes Informetivas, formagio continua aos seus profissionals, tendo
Implementade um Centra de Desemolimento & Investigagio, sendo, partania, & fim ditimo sempre & melharia
continua das Seniges prastados, o reforgo da competitividade, o desanvalimento pessoal e profissional dos seus

colaboradores & atendendo sempee &s necessidades e especificidades da comunidade onde se encontra inserida.

Mo ohstarte, cumpre referir que a informagao assistencial de acesso, eficiéncia o qualidade ancontra-se integrada
& disponivel no Partal da Transpar@ncia do SMS, am htips/ S wilv sns. gov, ot/ ransparancia.l.

E. Sitio da Internet

1 Indicagdo dofs) endaracys) uliizades) na divuigapso dos seguintes slementas sobre 3 empresa (wade artigo
53." do RISFEL

a. Sede e c3aso aplicavel, demais efementos mencionadas na artigo 171" do C5C;
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& informagdo pode sar ancontrada e pitpe:Sesw Dospls
E0EE305,

b Estatutos o Egulamentas 08 ILNCIORAMEnio dos drddos 8701 ComiEssdes;

Ds egtatulos do Hospital de Vit Franca de Xira, EP.E, constam do Decrato-Lai n.® 8272022, de 4 de agosto.

Ma presante data e porguente ndo s encontra homologade o Regilaments Iserno do HVFX. EP.E, ndo sa
encontram publicados os regulamentss em causa.

MNéo obstente, a5 Regras de Funcignamento do Conselho de Administragdo  estdo publicadas em
o ' sih20deth20funcionamentot20CA% 20-%20VE ndf,

€, Tifulares dos eSS soclals & oulres rgdas eslatulEnos g respetives alementos corricwarss, bem como as

TR palGls mimunaracdss a cutros bemaficios;
Alnfermatdo pode ser consultada em hitps www,hospilalilafrancadexie.pt'hosoital/ organs-socials.
d, Documentos de prestacso e ConiEs SNLAIS &, Cas0 apliedvel, sermpgirais;

Mo aplicavel, MNa presente data, ndo existem ainda divulgagbes de documentos de prestagdes de contas anuais,
visto as mesmas ndo terem ainda sido homologedas.

& Dhrigacdes dg senico pobiico o que g empresa estd suieita & os termos condratuals o presiacan de servigo
pubiico;

Dcontrato programa pode ser consultado em hitpes:

it Modeln de nnanciamento sebiasante & apoing financaings recabidas oo Estads nos ditimas trds exancicios.

Mio apficavel, Mig axste finenciamento & apdéo recebldos do Estado & divalgar, relptivos aos s Gllimes

contrato programa, ndo foram recebides outros apoios financelros do Estada, no ano de 2022,
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F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

I. Refaréncia ao contrato celebrads com a empresa puoblice quo tenha confiado 3 sinpresa 8 prestagdao de um

servipn pablice ow de Interesse geral, respeitants @ remunersedo dessa atvidade fvide 7. 3 do srtigo 458.° do
HISPE]

0 Contrata-Programa celebrado antre o Minkstério da Sadde e o Hoapltal de Vila Frenca de Xirs, E.P.E., define as
arientapies e objetivos de gestdo no Bmbito da prestecdo de sendgos de cuidados de sadde, em lermos de
guantidades de produgio contratada, 8 respetiva remuneragdo, 05 custos inerentes 4 realizacie dessa atividade o
incentivas instituclonats stribufdos em fungde do cumprmento de uma batera de objetives de gualidede a
eficiéncia econdmico-financeira,

2. Referfncla as propastas de conbratealizacio da prestapdo de senvipa publico apresantadas 5o tiiular oa fungéo
acinnfia @ a0 membra o 2meerma ressonsdvel s raspefive sefor de arivictacks faige ™ L 2 @ £ do arkiga 48,7
do RISFE} , das guars deverdo constar o5 SEEUNIES elementos: Associagao oe melas gquantitativas a cushos
permananiemante suditdvels; Model da financiaments, grevendo penalizacdes em casa de Incumplments!
Crifitring de avaligedo & revsdo confreluaes; Parkmalnes deslinadas a garantir nives addqeados e sailefaedo dos
utentes; Compatibifdade com o esforgo finamceine do Esfado. (&l como resulta das afstacoes de verbas constanies
do Ovgamenta do Estedo Bm cada exercicio; Metodalogies agoladss fande am visfa & methorla contieue da
guatidama do seripo prestads e do @ieu o8 carisfacio das clentes oo oo utenfas A Sfphesd deve apiesentar
eyiddncia oo seguirte:

A proposta de ContratuelizagBo elaboreda pelo Hospitel de Vile France de Xira, E.P.E. para o ang de 2022 teve por
base & ofenlaghes da Tulela, as guais foram divulgadss atravds G0 docurmentt - Termes de Referdncia para
contratualizac@o hospitalar no SM5 - Contrato-Programa 2022 - da ACS5.

0 Hospital de Vil Franca de Xisa, EP.E. & financlade pelos servicos prestados, tendo por base a producdn
contratada ¢ de acordo com as regras previstas no Contrato Programa,

0 Contrato-Programa begeia-se no documents odentadar para o processos de contratualizacho - Termos de
Referéncia pam contratualimacio hospitalar no SNS - Contrato-Programa 2022 - da ACSS & regese pelo
documento guee define as condigies a procedinentos de pagameanto das prestagies de satde resllzadas, que para
o ano de 2022 estes documentas contemplam & aplicagho de penalizagbes em cazo de incumprimentos & fixarm
a% condicdes erm que tal pode ceorrer, Este Contrato defing ainda cibdetivos nackonais de gualidade, em leemas de
acessa e da desampeanha, gue visam garantir uma prestacdo de cuidados atempada e edaquada.
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VIl. Remuneracoes

A. Competéncia para Determinagéo

1 Indicacdao oianto & Competencia para & deierminacad oF remuneracan Jos GEies Socian oos mamibnos da

CONaSE0 essauliva ou sdiminisirador delegado € dos dirigenies da empmsa.

Competéncia para determinar remuneraghes dos ME30s soCiaks, comissio executiva e dos dirigentes

Superte Legal

Decreto-Lei n® L2007, de 2T de margo, na sua redacao
atual (Mows Estalulo do Gestor Poblico)

Resolugho de Conselho de Ministros n® 15/ 2012, de 14 da
fevarein

Fes de Conselho de Minl 2013,
Remuneracio dos membros m'f_:‘:’f:” i elha nistros n* 18/2012, de 21 de

B0 05 S0CiIaks
Oria Resolszdo de Conselho de Ministros n® 35,2012, de 26 de
Mg

Resobepdo do Conselho de Ministros n” 61-A/2021, de 13
de maio

Despacho n.” 5237/2021 de 18 da maso

Remuneragao das dvigentes Ha0o aplicével

Remuneragho da Comissio
Bvnairthed Hao aplicével

Fadeva &

A ramuneracdo do Conselho de Adminstraggo fol fiseds pele Resolugio de Conmelha de Minlstros n® 81-4/2021,
de 13 da maio, e cbedecay a0 disposto no . § da Resolucio do Corsalho de Minkstos n® 18/2012, de 21 de
fevereirg & & classificagho atribuida pela Fesalugdo do Conselho de Ministros n.* 36/2012, ¢e 26 de margo, na
redagao introduzida pela presenta rasolucio,

A remuneracin dos dirigentes ¢ da competéncia do Conselho de Adminkstracio.

2, Mdentificacde dos mecansmos adatsdos pard prevenir a exisddncia de confites o inleresses. sluais ou
gaenciaig, enirg o8 membros de Ggdes o comissdas socieldnas e & empresa. designadamente na aprovacao de
despesas por s rpalizadas (vide artigo 51,7 do AUSPEL

05 membdes do Conselhd de Adminstracks cumpriram as suas obrigacies de comunicagao inexisiéncia de
incompatibilkdades ou impedimenios para o exercicio de altos cargos plblicos dos membros do Gonselis de

Adminkstragio, perante o Tribunal Constitucional em confarmidade com o dispesto na Lei n® 52,2019, de 31 de
Jullvg, fue agrons o regime do exercicio de fungSes por titulares de cargos politicos e altos cargos plblices.

£ -
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P




Redatorio de Gowerno Societarin 2032

3. Ewidenclacdo ou mencan da gue resulte meguivico 0 dumpriments por pame dogs mambros do drgdo de
adrmiimdsiragdo do gue aispde carligo 51, “do AUSPE, isto 8 oo que se abstdm de inbaredr nas desfs0es gue einvailvam

a5 5SS proonds interesses, designadaments ne agrovacds oe despasss por 5d reallzadas.

A5 dedaragies das quass resulta ineguivocs cumprimento por parte dos mambros do orgao de administragéo do
que dispde o ardge 51" do RISPE encontram-se em anexo. e referlr alnda a aplicagéo do artigo 22.% do Estatuto
a0 Gestor Pdblico, nomeadamente, no que s refere Ao seu porte 7, efn gue & referida expressamente gue "0

gestor deve deckrar-se impedido da tomar parta em deliberagGes guando nelss tenha interesse, por si, como
reprasentanta {..)"%

B. Comissao de Fixacao de Remuneragies

1, Campasicso da corsissfo de tlvacda o& remuneracdes, meinndo idenlifcacio das possoas singulares ow
colalives conlraladas pard e praslar apao,

MEa aplicavel.

C. Estrutura das Remuneragoes

I Desoricdo oa |'.'|"ﬂ-|'.'.L|E“E de reimunsragan Gos drgacs oe dminisiracso e o Teaiizacan,

Az remuneracies do Consalho de Admenistragao foram definldas nos termos dos saguintes diplsmas:
«  Dacreto-lel n® 712007, da 27 de margo, na see redacio ateal (Nowa Estatuto do Gestor POblico);
« Resciugdo do Conselho de Ministros n.® 61402021, de 13 de ma;
o Despache n 52372021, de 18 de maia.
Mo que respeita & remunerscio do Corsefho Fiseal, ndo 56 aplica uma vez que este drgio ndc fol ainda nomeado.

2 Informagdo sobrg o modo oMo & remuneraic ¢ esireiurads de forma & pernilir o alinhamento dos abjetivos

dies mimbros oo Grgdo de adminisiragio com os ebjetivoes de longo prazo da empresa.
As remurerapies s&o definidas por nomativos legas emanados pelo Estada,

3. Referdncis. 58 aplicsval, 5 existEncis de bma components vardve da remunaracdo, critdnes de atrmbwlcdo 8
infarmacdo sabre sveniug! Impacto 0a SVaNEEao de desempanho nesta componente

Mago aplicéval 8 porguanto ndo existem gquaisguer cantratos de gestdo, fluando objetives de geatéo noa termos

@
.?'-'"-'@%
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4, Expifeitagio oo difermento do pagaments da comporente vandvel da renuneracin, com mencan do paiodo
o2 diferimeanis.

Mac existiv atrbuicio de gualguer yvalor resultanta da avaliagio de desempenho relativa ao ano de 20022,

5. Cavacterizaciy dos pardnresnes ¢ fundamentes definidos mo contrato de gestdo pars efeites de atribulcda de
PrdTin

HEo existiv atribuigio de quakguer valar resultante da avakacio de desempenho relativa ag ano de 2022,

6. Keferénola 3 regimes complamentares de penstiag ou o reforma antecipads para os adminisiradores e dals

e guee fgram aprevadoss em assemieia gongl, em tenmas individuais,

Mao aplicével,

D, Divulgacao das Remuneragdes

1, indicacde do montants anuel da remuneragao awferida, de forma agredada e individual, pelos membos oo
dridn de adminisiracso da empresa, provanlente ds emgpresa, oclwindo remosssscds fop e varidved g
relativarmenie a esta, mencas as diferentes compananies gue the deram aligem, podentdo ser feila ramisssos pars

ponfa do retsldeio arrde [§ covesie esta mfemacdo. A apresentar sagumde o5 formalos segwinias:

Remuneragio mensal bruta do Consatho de Administragda

Evtatudo do Gesior Pdblloo

Bembro do CA |
S Remunarsgla merd sl b (O]

{Nom) Ostiifiesiss | -
% . (e TR T
W BT o
1t el Jo

Carlos Mansel Pereim Andrade Comtin 5 B 4 13069 i73%.27
B nuna Migusl das Santes Fermira 5 k 1 &6d, 70 1358,63
Birvbdnie Pedre Pirto Machs do de Exs Pinheine ] B b &BaT0 138563
Maria Sofia Magalhdes Lowreiro dos Senée 8 . 4. 133568
Ana Paula Ventura D dbio 5 8 3 864,70 1335,63

Tahals 7

tm
-
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Remuneracic anual bruta do Conselho de Administragio

Mambie do Orglo de
Aderinisirag 3o

Cardew Wlarsaal Perwira Arcreia Codla H!_‘I-b-!ﬂl-_

By e W parl dan S lin Faviging LSBT

Anlirs Puero Fnlo Nuchads da B frsa) LR EER

Pl Bordin ool ek Lisionel 1 i Baies ’!Ml_-'l:lf

20 p PtV e Brbig Ll L
Touad

Farman erag b Ao uad 2022 {0

Bruta

Wardwil

oL LT T
oe T
o &5 SKA A

2904 € ALLEAE
o4 Lo L

T

[ Vs esento e dig i s S0 o priiiacio {sim intead bl rerniutdr Bl O 6]

Tabala 8

Raducio
Famunembiri (1)

-1
Ll

Baneficios sociais do Conselho de Administragdo

Membro do tiglo de Adminkira@o

e netiviay Socai (L)

Valor do Suh s de Refeicio

En

i

L
ot
o

Rirswida Wals Fral

i Y LI ) Ll m (1}

TR L]

EILE T
=TT
LREEELT
5 HAE
E‘;H!-JH
LT

Hepime de Protegio Jocisl

Emcargo anual da

entidacs

Corios Manued Fese i Ardede Cona 5201L 115402

Sruna Migual dos e fanera 520¢ 121ET3E

Enabnio Fecko Pirco Iiedthad de Em P inhe 5204¢ l2p780C

MaraSotia Magaiiles Loure'ro dos Samtos 530C 1202220

& Pt enaral e ey L L7500 €

o Total N 6 622,57 €
Takcia 9

+

SEGERILAS A T SN GO

Mio aplicével

5eg, Social
DGA

18 33545€C

15353 14 €

15458 14 €

1§ 08005¢

LE+33.88 (€

4 T68, 78 €

Lo Indecacss dog Montanies pES0E, DOF OUTFEE BMDrass s em Fafacad de Snmvmo ou d8 Zrupo O Que S Sntarningm

3. indicagdo da emunerasda paga s0b & forma de pariclpacdo nos (ucros efou de pagamento de prémios &

SxplaNScEa 08 MHOS Por que taks o &/ou participacio nas luers feram concedidos,

Mao existiv atribuigac de gualguer vakyr resuitante da avaliacdo de desempenho refativa ao ano de 2022,

4. Referfncis & dndemnizdcdes pages oo adsvidad o ceadminilradores exeeulives rddslivaments & chssacio das

=Las funcoes quranis o axsncicoio,

Mo aphcavel,

Y
_'@%%\“
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3, Plicecds 0 mortante anud! o remaneracao awferda, de forma agregads e individual, pelas membves oo

wrgan de fiscalizagdo da enpgeesa, podends ser felte remissde para ponlo do relsidrio orcks j4 conste osta
Informagén.
Néo aplicével porquante alnda nao ccorrey & nomeagie desse drgio, pela Tulels,

£ Indicagdo da remuneracso ne ano o eferéncia dos membros o8 mesa de assembiels geral

Mo aplicavel,
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VIIl. Transacoes com Partes Relacionadas e Qutras

MJFEEEI'?.’-E‘G&EI e MECAMEMDS MWemeniaios pela &mgresa para S&llos 08 canirio de [ransacies oin partes

refacionadas & noicacio oas ransssdes goe forrm Sueitas @ controfo Ao ang de referdosia,

As transacoes mals relevantes que 530 levadas & cabo com entidades relacionadas sao as decormentes dos Serdgos
azsistenciais prestados a beneficidrios do Servigo Nacional de Sadde, objeto de contratualizagho com & Tutela 2
vartidas em sade da Contrato-Frograrna moniterizado @ avaliado pala ARSLVT e pala ACSS.

& tfonmsdc sobes oulres ransacoes,
& Procedimentos sdotedos e maiéria de squisicio de bans @ sainvigns)

0 Hospital de Vila Franca de Xira, E.PE. enquanto entidade pdblica partencente ao setor emprasarial pablico,
inserese na gualidade de Entidade compradora voluntaria, ao Sistemna Maclonal de Compras Piblicas (SNCPL Sob
esta égide, em 24 de junhsg de 2021, o HVFX, EP.E celebrou um contrate de adesio com a Enlidade Senigos
Partilhados da Administraciio Poblica (ESPAF), permitindo ag HVFL EPE. em 29 de junbo de 2021 aderir 3
Centralizacan do Papsl para Fotoodpia & Imprassio para o ano de 2022, barm coma avaliar es em outras catsgdorias
de bens mivels e serdifos &ra vantaleso ao HYFX E.PE, efeluar 85 Suas compras ac abrigo dos seus aAcordos
guadrg.

Assim sendo e atento 30 facto de a Sevigos Partilhados do Ministéno da Saldde (SPMS) ser & central de compras
gue centraliza as necessidades das entidades da Srea da Sadde em alfumas categorias de senigos ransversais,
fol mandatada a SPMS a instruir & realizar procadimantios pré-contratusis no Smbito da Manutengao Cormetiva @
Evolutive; Segurenca e Vigildnola; Energia (elatricidade, gas natwral e combustivels) e Office 365. Para além destas

aquisigies agregadas no 2o dos Senioes, Toram alnda desenvoilvidos 05 processos préscantraluais ns &res de
madicamantos e derivadas do plasma,

fi, MIeniificAcin a5 ransagies Que nio fEmhan neoenido er Samdicdes de manzada;

Oz procedimentas adotedos para a agqusigio de bena e sandgos decorrem da obsemvancia e cumpriments dao
Codigo dos Contratos PObdicos,

¢ Lists d= formocedares Com transacies cam 8 eMpvesa que representan mais de 5% dos famscimentos £
SEFVICOS ExlRnmos (D CAS0 08 uiirenassar 1 milnad o8 euros)

Ern 2022, oa principais fornecedores foram as seguintes:
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Formecimentos e Senigos EXIemos - Principais Fornecedornss

Nome Femecedor

Valor Mosimentado

Cadigo Fornecedor

SERWICOS | INVESTIMENTD

SUCH F5100A 9 4 654 2a646 €
tberdrata Chentos Portugal, Unipessoal, Lda 25111877 1BSS 422834
Escala vila Franca Xara - Sociedade Gestora do Edificio 5000129 I FEADRLITE
Petrogal 54 25100787 125841199 €
Cannom Medical Systems 10077 B1E flia, 36 &
Sigmens Hoalthrase Lda. FRI0AEA0 G2 250 €
Galp Ghs Matural, S 5105648 547 31304 &
Verlingue - Corretor de Seguros 251038712 S21 50019 4
LTS 105500 451 0MLED €
EIT Senvicas Co. Porugal, Lda. 25104642 340 554 BB €
BENS DE COMNSUMD
lohmson B loheson §lod, 25000310 1 {6 545 B0 §
B. Braun Medical Lda A5 006 BRI G508 €
Madicindlia - Commddica, Lda 25 152 514 006,06 £
Samith & Nephew, Lda 23100188 43001541
Alcon Pargigal Zhl0001 3 EX TR PR
kledironic Portugal, Lda, 25100123 332 dh2 a0
tbedline Podiugal, Unip.Lda, F5l07628 £%1 Peh 42 ¢
Stryker Portugal - Peodutos Medicos Unpessaal, Lda, 25100287 23H0M017 €
Oasipar - Medicabaear, 56 25101032 FrADO9T AT €
Baccter bed.Farm,, Lda, 25100032 200 647 52 €
PRODUTOS FHMCE—UTICDE
Bayer Postugal 5 A 25100031 1191 935,04 €
Gilead Stiences 5.4 [Med) 25100332 113338162 ¢
Rache Farmacdutica Qudimbca, Lela 5100176 Ja5 3431831 €
IANSSE N-CELAG 25100302 05 229,90 ¢
Ablott Laboratdeios, Lda A5100E G5 f6d,20 €
Baxter Med-Farm. Lda 23100032 S8 29384 £
Wovartls Farma, 5. i 5100142 53Fa14,20 €
bbevek Sharp & Dobang, Lda, 251001728 &47 I50) 66 €
Slemens Healthoare, Lefa., 51040050 d3F F33 00 €
Lais, WitV Hoalthcare, Unipassaal, Lida 25104838 AMI N7 A5 K
Tabein 10
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos
dominios econdmico, social e ambiental

1. Estratdgias agotadas g grag de cumprimento das metas fivadas
Esta informagio consta no Ponto X1, alinea A,

2 Paiticas prosseguides com wisi@ a gaveniiv 8 efickdncls ecovdmica, financeira, social & ambental & a
aalvaguardar normas oS gualidede,

Conforme expresso na Politica da Qualidsde, Ambéents e Seguranta da Hospltal ¥ila Franca de Xra, E.F.E. este
SS5UME O COMPromissn de proporcenar 0 mais alto nivel de gualidade na prestagio dos suidados de saddes, em
condigies saguras, promovendo a protecdo ambiental e integrando nos sews processos o conhacimanto dss
necesskiades e expetativas dos seus utentes, coleboradares & restantes pares Interessadas, oom vista & sua
satisfacho e & garantia da sustentabilidade econdmica, social ¢ ambiental,

0 Hospital de Vila Franca de ¥ira, £.P.E. pauts, a3sim, & sue stuacdo peta gestho e utiizagao eriterdosa dos recursos
de que dispde, no sentido de realizar a sua prestacao de cuitsdos de salde de gualidade aos seus utentes, mas
garantindo simultaneamente a sustentabilidade economico-financeira do instituigio e cumprinds o5 objotives
definidos pala Tutela em termos de palitica de sadde.

Mo Embito das politicas de cariz social, 3pis o lim progressiva das restricdes do periods de pandemia por COVID-
19, o Hospital de Vila Franca de Xira, EP.E. regrassou 3 participacio efativa em eventos, ardankzagso de injciatives
& celebracio de efeméndes no ano de 2022, sempre com o alfetivo de se aflrmar coma ume Institukgo prdsimna e
atenta & necessidades da populacio que serve, tendo desenvalvido mais de vinte momentos e proximidade com
a Comunidada,

Como instituigio consumidora de recurses & produtora de residues, o Hospitel de Vila Franca de Xira, EP.E. 18m
corme abjelive reduzir gfou contralar o Seu impacto ambiental, promovendo a efigi@ncia ¢ protegio ambiental
atravas da:

= igentificatao ¢os impactos ambenials resultanies da sus atividaecde;

= promogio da utilizacdo racional & sustentdwe de recursos naturais, nomeadamente dgua o energiag

= prevencao da poluigao;

= adapiacdo de préticas e equipamentos;

= redugdo, reutilizagio & reciclagem dos residuos produridos,

Urna estrutura hospitalar implica um consunss ensrgético consaquents, dado o volumoss ndmen de equipamentos
de infrasstrutura & médicos usados para o funcionamento do edificio e prestagao de cuidados de sadde. Dado esin

consurno, 8 instituigio concentra-se cada ver maks na atimizagio do g2y conswemo @ aficiéncia energética, de forma
a \:
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& reduric o impacto fimanceio assim como a sua pegada ecoldgica, sendo a analise continea dos consumos &
svaliagdo des metodologias & implementar de extrema Importdncia, E importante frisar que o Hospilal de Vils
Franca de Xira, E.P.E. aifda Se encontra em regime de Parceria POblico-Privada (PPP) fo qua concerne a gastao do
cdificio & sua presarvagao, pelo gue toda a analise relativa a eficiéncia e definipgio de estratégias de desempenhio
energético & realizada conjuntamente,

Mo ambite das normas de Qualidade & de salientar a renovacio da cefificacio de Gastéo Amblental (150 14001),
pela entidade cenificadora 565, & a manulendio da cerificacio de Gestao de Seguranga ¢ Saide na Trabalho {150
45001} & da certificacds de Gestao de Quakdade (120 8001) dos Semnviges de Anatormia Patoldglea, Apolo de
emergéncla médica e transporte Inter-hoapitalar (WMER), Esterlizacio, Farmmdcia, Imagiclogia, Imunohemalerapia,
Laboratario de Fungdo HRespiratonia, Patologia Clinica, Técnicas de Cardiologia, Unidade de Cuidados
IntansivosIntarmedios e Urgdncia Geral de Adultos, pela mesma antidade certificadara.

. Forme de cimprmento oes peincipms inerentes @ uma sdeguada gestdo ampresanal:

. L'IEi"u'I.'l;F]l:I- e uma padticg so respanaaillidane socal @ a8 Ascerdhvimenio Sustenidee] & 465 [ermas 8 senicn
petalico prestads, designadamends no dmbile da profecdo dos consumidores (wiole antiga 49 ° do RISPEL

Q0 Hoapital de Vila France de ¥, EPE mantém um refime de proximidads som o8 sous clentes, stravis do
efvlvimento GHm 8 comunidecds, & com grande enfofues no aumento da Meacia em salde, como sa pode verificar
pelas agbes deserivolvidas no ano de 2022, Estao também muito presentes no quotidiano da Instituigdo a
preccupacdo com 2 defesa dos interassea doa utentes, bem cormno & avellacio da satisfacio dos mesmos, Estes
pontas encantram-5e refllefidos nos Mmanuas & polticas em vigor Dem como i reafizacao de inquéritas anusis da
avaliacao da satisfagio de utentes,

Ma sequéncia do gue tem vindo & ser realizado desde 2012, foi realizada 3 avaliagio de satisfacdo de utentes
refativas ao ano de 2022,

0= Inguéntos faram realizedes atraves de entrevistas lalefdnicas supaadss pals sizlema CATI (CamputerAssisied

Telephone Inlerdewing), entré of dias 22 de agostoa 1de outubro de 2022, tendo sido ealizado um total de 843
entravistas telefanicas..

b, Dafinicio de pofificas andadas psra & promogan o profecas ambiental e oo respaio por principios de
iedalidade e diica emgresanal, Sssim Como &5 FEEAS IMpiementadas tenco 8m viBE 0 desenwidimania
gustantdvel fvide artigo 499 da RISPE)

Informagdo descrita no ponte 2 deste capitulo & na demonstracgio ndo financelra,
&, Adocds de plands de (guealdade tendentes a alcancer ums efetiva jgualdads de tratameanio g de opartunkdadss

entre homens 8 muheres, 8 eliminar discrimiracdes 8 a pamilir a conciacdo RoIre a vida pesseal, familsr &
profizsissal fwide n® 2 do artige 50.% da RASPEL

\

=

P

TP
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Oz ysos do HYFX, E.P.E, compreendem a promogio ¢ garanta de politicas que salvaguardam oF principios de
igualdada de tratameanto e de opartenidades entre homens & mulherss, por forma 8 colmatar guaisquer poasiveis
digcriminaghes, estandn 05 mesmos plasmados no planc pera a ijualdade de 2023, o qual também engloba a
proemogao da iguakdsde ¢ conciliagio entre a vida profissional, familiar & pessoal.

A Befersnsa & meadias SONeratat g Que resnrita a0 Pringipid 8 [@uaidade oo Gamnsng, sonforma estahaiasido

o 1 da Resolucso ao Conselno de Ministros n®* 182012, de 23 de fevarglro & 4 efabarasdo do relaidnic 3 gue
sa refere o n." 2 da Resolucdo do Conzelho de Minisooe n® 1873014, da 7 de margo,

Como mencionado antariormanta o Hospital de Yila Franca de Xira, EP.E. elaborou o Planc para a [gualdade de
2023, o gual constitul wm fretrumenta de gestio intemo gue tem como abjetive @ andlae atual desta lematica

desmiro da Instituicda, bam come montanzar medidas jd mplementadas ¢ introduzr oulras novas que possam Ser
efatvamente diferencadoras.

No intuite de continear 3 rabalhar pars uma efetiva igualdade ¢ nio dsciminaciis dentro da Instituicis, ande as
oportunidades nao 18m gdnero, raga, cor, religido ou orientagao sexual s3o um principio basilar.

Mo Plano para & lgealdade procede-se & desaricho do capital humano da instituigBo, segundo o generd, o eScalio
otino @ génern, a categoria profissional e o génera, os cargos de diregéo/chefias 8 conrdenacio o gEnern, 8 nivel
de escolaridade e género. { menclionado planc engloba o Inerente plano de agdo o gual identiica as boas prdticas,
ag Areas de intervencio, implementaedio e divulgacfio, e a avaliaclo & monitorizaciio,

Pelo gue a insttuicdo elaborou um diagndstico prévio da situacdo de homans e mulheres, com base em indicadores
pera & lgualdade, por forma a conceber o referido plano ajustads & respetiva realidade, compromelendo-Se cam o
Gy achpmpdnhamento avaliandgs assin posteriormente ¢ impacts das medidas exetutadas,

Sendo de destacar, a thulo exermnplificetivo, o cumprimento do ar. 28 do Decreto-Lel n®28,/2017, de 10 da
fevereiro, quants aos protessos de recruetaments ¢ politicas salariais, garantindo & ndo discriminaclio; a continia
protegio da parentakdade & assisténcia & familia; formagao a todos os profissionais da Instiuicao, sem qualquer
tipo de sabecio prévia, com aboligdo total de qualquer &to disciminatdrio; dinamizacko de epdes de formegao
interna & de acties de sensibllizacho em igualdads de géner abrangendo trabalhadoresfas dos diferentes nivais e
categorias profssionais da entidade, inclusive para of cargos dirigentes; tratamento de forma sistermitica dae toda
a Informacao relativa gos recursos humanos da entidade desagregata por s2e0; utilizagho de Enguagem e imagens
inzlusivaa am lodoes os processos de camunicacdo interna & externa da entidade; mecanizmos de avaliacllo de
satisfagho (clima sacial & organizacianal) ass/as trabafhadores,/as questies am mataria de |gualdada da Géners g
de Concillaggo; adogao de medidas especificas que favoregam & relntegracdoe na vida ativa de trabalhadores/ as
que tenmam interampide & sua carmsing por mothvas familiares,

Encontrando-s2 a encatar dentro do prazo os procedimentos inerentes 3o cumprimento do eststuido no n® 2 da
Resolugio do Congels de Minstros i 1872014, de 7 de margn, -F'E'

A

-
@
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a  fdentifcapds des poitlcas de recurss huranod definidas ped ermpress, as quads devem ser ongnbadas para
& WAEEAcAn 0 ndividuo, para o fortalecimento da mobivacan 8 para o estimoie oo aumenio da progutnidade,
tratanao carm respeliio e Integndade 05 seus rebalfadoes @ conirbmingo ativamenie para 8 sua vairizacio
profissigral fvide 0" 1 doactigo 50.% de RISPER

Como mencionado anteriormente o HYFE, EP.E. implementa poltices de recursos humanos erientadas para a
valorizacho do Individug, parg o fortaleciments da motivagdo ¢ para o estimulo do aumento da produtividads,
iratando com respeito @ integridade os seus trabalhadores & contribuindo atvamente para & sue valorzagso
profissional. Sendo de destacar o forte estimalo & formescac quer INtema, guer externa por Torma & alavancar a
valorizagio profissional dos sews trabalhadores e conseguemiernente refletindo-se na sua produtividade e
mativacia, no firm Oitimo do crascimantio @ evolugso continua.

. informacan sofve & poiitica oe responsabilidade #condmica, com refacdncia acs moldes em que fol
sifvaguarlada & compstitividade da empresa, designadamants pela vie oe Investigocde, inovacda,

desanvofdimento 8 da intedracss da novas Tecnalngias o processo produliva (vide n, " 1 da anfign 45.° do RISPE)

Coma mencionado anteriorments o HYFY, E.P.E. informa os stakeholders e o pdiblico em geral, quer etrevés da
pagding institucional, guer através de outres medos de comunicacio, do modo eomo fol prosseguida a ses misshs,
d grau de cumprimento dos seus abjelivas, da Torma como fol cumprida & polftica de msponsabllidade social, de
desenvolvimente sustentdvel & os temos de prestagio do servigo publico, destacando-se a forte aposta na sua

compatitividade, atravae da investigacio, do dessnvolimento, da inovacdo & da integracgdo de novas tecnologias
No processo produtive,

E. Heferéncia a0 plano de agdo para o futwro @ 8 medidas de cripcde de valer pard o Boiondaia [aumento da
produtividada, orentzcdo para o ofents, reducho da exposichs A Mseos decormenies 0os iImpacies ambeas,
BLOOMICOS & SOCIHRs oS alividames, oo, ),

For forma a criar valor 8 atinge proficuamsants os seus objetivos o HYFX, EPE. aualia o5 mscos inerentes & sul

alividads, Tazendo a s3ua auloavaliacdo, cujo principal obietivo & verificar o impacio & respetivas probabiidades da
goorringia de cenarios espocificos de fscos.

& metodologla de gutogvaBacan de rBcogs engloba Cnco etapas principals, sendo alas a guantificacio da
probabilidade & do impacte de um determinadoe risco (Risco merente); awvaliagdo da eficacla dos conkrolos
atualmente implamentados na mitigacio do Risco inerente; avallacio do Rlaco resideal aphs o afelto dos contralos
atuas & de sur eficicia, ou seja, B siuacdo tal coms & atualmente; avaliagso do efeito 6% controlos planeadas no
Risco Residus] e definigEo do Risco Ak, ou seja, do nivel de risco guee a entidade considera tolardvel. .

&# N\

b "
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X. Avaliacao do Governo Societario

1 Venrficscdo do cumorimeanto das recomeanascdes fecebidss felativaments 4 slrulura & sralics e goverms
soCiatErio (wide arigo 34" do FISPEL atravies da dentificacds das medidas lomadas no Smbito dessas
arisflazses Parg cada secomendaga s deverd ser incluida.

@, Informagan gue permita afedr o cumgrimenio da recomeaendacte ou remissfio sars o ponto da reladdnie onde 2
questdo & desenvalvida feapituky, subcanituls, Seccsn e pdgina)

L Em gasoe de nao compriments ou compdimento parcial, Justificacdo para essa ocomeneia e identificacss s

eventual mecanisie afemativo adolada peld emprésa pary dfefios de prossecigio do mesmo obietivo da

rECamendaAo.
MNio aplicavel.

2. Duiras inforrmacies: & empresa davera fomecer qualsguer elementos au informacdes sdickenals que, ndo 58

onconirando vertidas nos PONLEE aniemones, Seam relevanes para & comnpreansds oo modelo @ das praficas o
governd anfelacas,

MEo existem outras informagbes ou elementos a reportar,

Vila Franca de Xire, 29 e margo de 2023

et Y og h Lavtddinds
Sofia Louresro dos Santos Ana Paula Eusahéo
Diretora Glinica Enfermeira Diretora

Bl i

Eruno dos Santos Ferneira
Vogal
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Xl. Anexos do RGS

A. Detalhe de Execugdo do Contrato Programa 2022

Estimativa de Exacuecdo
ESTIMATIVA .M:Sé
Exmcecia Flaspish [TPE
Tariek S sl & e Fraecide Fan EFE - Ag

i T T mLh T T T AL F T
To— - i Bk 1 1

AT P FLIE S ) ]
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B. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracao

{Carlos Manuel Pereira Andrade Costa

Educagio ¢ Formagio: Licenciaturd em Dirstor Curse de Administragho Hospitalar Curso &e Auditor de Defesa

Macional; Pos-graduacdo em Gastdo de Institulzdes sem Fins Lucrativos; Programa Leadership in Healthcane, Mova
Sehool of Business & Econombas.

Experiéncia profissional; Presidents do Conselho de Administragao do Centro Hospltalar do Médio Tejo, em trés
randaios consecutivas; Membro da Direcdo do Polo de Lishboa do Hospital das Fergas Armadas; Administrador
Delegads do Centro de Madicina Fisica @ Reabilitagdo do Alcoito; Membro do Consalho da Administracdo. da
Fundacdo Fé & Cooperacaon, Conferéncla Episcopal Fortuguesa; Administrador-Delegado do Hospital Oropsdico de
Sant'Ang; Professor de Direite da Sadde & de Gestio Estratégica am diversoes Cursos de especializagio; Diretor dos
Servgos de Plangaments Financeiro @ Programagdo & de Assuntos Bilaterais |, no Instituto Portuguds de Apaio an
Desanvolvimenio do Minlstério dos Mepgécios Estrangeims; Membro do Conselhc de Administracio da
Administracie Regional de Sailide de Lisboa & Vele Do Tejo, Adminstrador-Delegado do Hospital Driopddico Joséd
da Almeida; Consultor do Diretor-Geral da Sadde 8 Coordenador do Grupo das Tabelas de Nomenclatura,
Fonderagaa e Custos de Atcs Meadicos do IGIF, Membro de varios Grupes de Trabalha de iniciativa ministeral;
Adminiatrador Hospitalar em diversos hospitals,

Maria Sofie Magslh&es Lourelro dos Santos

Educacdo @ Formacdo: Licenciatwra em Madicina, pefs Faculdade de Cidncias Madicas da Universidade Mova de
Lisboa.

Expefidncia profissional: Diretora do Servico de Anatomia Patologica do Hospital de Vila Franca Xira; Responsavel
pelo Registo Oncolégico do Hospital Vila Franca de Xim; Diretora do Senvigo de Anstomia Patoldgica 9o Hospital
Professer Doutor Fernande da Fonseca, E. P. E. Responsével pelo Regisio Oncoldgics do Hospital Femando
Fomsoca, E P E Chefe de Servigo de Anatomia Padolagica no Hespital Professor Doutor Fernanda da Fonseod, E
P. E.; Assistents Graduada de Anatomia Patoldgica no Hospital Garcia de Orta, E. P. E.; Assistente Hospitalar de
Anagtomia Petoldgica no Hoapital Garca de Orta, E. P. B AssiEtente Hospltalar de Anatomis Patotdgica no Hospltal
de Cumy Cabral; intermato Complementar de Anatomia Patoldgica no Hospital de Curry Cabrak Intemato Geral nos
Hospitais Civis de Lisboa.
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Ana Paula Ventura Eusébio

Educegdo & Formacao: Licenciatura Enfermagem; Curso de Especializacdo em Enfarmagam de Reabilitacio; Curso
e Estudos Superiores Especializados em Administragio dos Servigos de Enfermagern; Mestrado em Cemunicacso
em Sadde; Doutoranda em Gestao dos Seniges de Saids; PADIS - Programa de Alta Direchio de Instiwigtes de
Satde

Experiéncia profissional: Enfermeira Diretora do Centro Hospitalar Médio Telo, E, P, E.: Enfermeira Dirgtora do
Centro de Medicing de Reablitacdo oo Alooitie: Enfermeira Diretora da Unidade de Sadde Maria José Nogusira
Finto) Enfermeira Adjunta da Enfarmeira Dirgtora do Centro de Medicina de Reabllitagios o Meoitda; Enfermelra
Chefe de waries unidades de Internamento do Centro de Medicing de Reabilitacio do Aloaitdo @ na Obea Secial do
Fousal: Enfermeira Responsdvel da Formacio em Enfermagern do Centro de Medicina de Reabilitagio do Alooitao;
Miembro di virios grupes da trabalho na area dos Sistemas de Inforrnecdo; Profesaara de Geste em Enfermagem
arm diversos cursos de especializacao e consultons do Instituta de Higiene & Medicinag Trapicak Mambra do Consalho
Clentfico Multidisciplingr da Seciedade Poruguess de Geralha e Gerontologia; Memnbro de varios Grupos de
Trabalho de iniciativa da Ordem dos Enfarmeiros; Membro de warios Grupos de Trabalhe de niclative das
Associagies Profissionais; Membro de Jiri de Concursos da Carreira de Enfermagenm; Autara @ coautara de arligos
na grea de EnfermagemyEnfermagem de Reabilitagio; Formadora na FENACERCE

Bruno Miguel dos Santos Ferraira

Eduwcagio & Formagdo: Licencigtura em Gestéo de Marketing: Pde-Graduagio em Gestds Financoeir; Pos
Graduacio em Ecanamia & Gestéo das Instituiclies Sam Fira Loerativoes,

Experigngia profissionall Yogal do Conselho de Administragio do Centro Hospitalar do Mé&dic Telo, emn trés
mandatos consecutives; Dirstor do Sarvico de Aprovisbonamento do Hospital des Forgas Armadas; Diretor da
Unidade de Gestdo de Doentes do Centro de Medicing de Reabilitacio do Alesitdo; Diretor da Unidads de Gestdo
de Doentes Hospital Onopddico de SantAna; Direter da Unidade de Compras da Santa Cesa da Misericordla de
Lisboa; Dirator da Unidade de Logistica e Transportes da Sente Casa da Misercdrdia de Lisboa;, Subdiretor da
Diregao de Aprovisionamentos da Sante Casa de Misericordia de Lisboa; Diretor Adjunts da Direcdio de Procuramant
da Rede Ferrovigdia Nocional, Gestor de Comprag da Optimus - Telecomunicagbes S. A Gestor de Compeas e
Responsawvel pelo Armazém de Mao Produgie e Senigo de Compres urgentes da Visteon - Ford Electronica
Forteguesa.




Fratatorio de Gavernn Sooialhng 222

Antdrio Pedro Finto Machado de Eca Pinheiro

Graus Académices: PADMS-Programa de Alka Diregdo - Instituicies de Saddae (201%), AESE Business Schaool, Lisbaa,
Partugal; Mestrado em Cléncias - Economia Agraria e Economia {1992} Universidade do Arizona e Unlversidade de
Connecticut, Estados Unidos da Aménica; Licenciatura em Economia Agrara e Sociclogia Rural (19871, Universidade
e Connpcticut, Estados Unidos da Amériga; Engenheiro Técnico Agropecudna (1984), Ratcliffe Hicks School,
Universidade de Connecticut, Estados Unidos da Aménica.

Experiéncia Profissional: Vogal do Conselho de Adminisiracao, nomeado pelo Ministério das Financas, da LLSLA,
Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E P. E., Santiago do Cecém {2048/ 2020); Vogal do Conselho da
Administracio, nomeado pelo Ministéra das Flnancas, da MM, Gestlo Partilhade, E P E (e Manutencio Militar),
Lisbos (20152017} Dirgtor Financeire & hddministrativo da Ibérica - Indisiria de Componentes Matalices, 5. A,
Agunda (2014/2015); Diretor Financeiro & Administrativo do Grupo Contepargue (Logistica, Contentores e
Camionagem), Bobadela {2013,/2014); Administredar Execotivo com s pelouros Financelro & Adminkstrativo das
sels snciedades envalvldas no Pargue Alqueva da Socedade Aleniejans de Investimentss & Participacdes SAIP,
S5GPS, 50 A, Algueva, Portugal (2003,/2013); Controlber & Diretor de Planeamento Estatégico da SOPOMNATA -
Socledade Portuguesa da Mavios Tanques, 5. A., Lisboa [1908,/2002): Diretor Geral da emprasa A CAFEEIRA, Lda.,
Sacavérm {1996/ 1098); Diretor Comersial da American Appraisal Portugal, Consultores de Avaliacis, Lda,, Lisboa
{1923,/1556).

L. Elementos curricutares dos membros do Conselho Fiscal

N&o se apfica. O drgae de fiscalzacao nao fol, ainda, nomeado.
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0. Declaragdes a que se refere 0§ artigos 51% e 52.° do RISPE.

:E_!EF‘L‘TEEEFELE# O SHS?!M'%M‘“A HOSPITAL e

WILA FRAMNCA DE XIRA, EFE
Tk ld

Exmo. Sanhor
Inspetod-Garal das Finangas

Rua Angefina Yidal, n.* 41
11899-005 LISBON

WiRel: Duta;

Assunto: Devetes de infornagBo detamrenies de dispasin non.* § 40 arigo 277 do Docreto-Loin ®
TUA0OT, die 27 e margn, Slerads & sepubicade polo Deavelnd sl n® 83012, 4 18 da
janeim. @0 atiga §1.% e on.* 1do atigo 52 do Decsele-Lei n ¥ 13302013, de 32
cusfulbee

Nome: Garlos Manuet Perei Andrass Costa

MIF: 1T 000eE

Worada: A Cleatidn Figusvedo, 27 B4 1" Drsito

Codigo Postal: 1500-138 Lisbca

E-mail: carlos andeadefel mn-saude p

Telefong: BHTETSH00

ROMEACAELEICAD
IW:MHWWEME FE
Tipo: Encidadk Pica Empresacial B
Mormds da Sede: Extrada Cirios Lima Cosla, n™ 2, Parvos
mwmmﬁmhh

-l etk miezaute ot
Telefone: 253 005 500

Haspdal da Wil Prosc de e, BFE.
Erbads Caroa Lira Coada W™ 1, o — JQa008 Ve Parva o 000 | Pritaja
Tiatifmstz 248 306 500 | Fac 163006 A1 | Remndly hofirnifint s et of, |
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Etmnnmhlm:hmmmmumim

|m*uﬁuhwrﬁmw1mamz1

i Oata prevista de termo do mandalo (demmvaagay 31112023

Terdo sido nomeado’eleiln par o cago referde, na empresatentidada acima ndcada, dectea;

1

Em cumprimenio do disposia ma n® | do arfge 527 do Decredo-Lai n® 13302013, de 3 de
utubm, o do 0 8 do arfigo 22 do Decrel-Les n® TIM007, de 27 de mamo, goe nlo
detenho parfcipecies e inferesses patrimocisis, dicla ou  indiclamant, na
ampretatpnticdade onda ausigs fungles.

D acondo com o n® 9 do adige 22° da Decrebsdei n® T12007, do 27 do marco, nio
detenhd parcipagies o inletestes patimoniais em qualquer gulra ermpeesakaniicads.
Maos tormas do precefusdo no n.* 1 do artigo 52.° do DecrstorLed n® 1330013, de 3 de
pulutio, que nio mastenho quasguer relaoies com ok fomaecadonss. chanles pslituitas
EnanoeTas oU quasgeer oulios perceios de nagic, da emprese onde exergs furgdes,
suzcetivess da gerar coedios de inforeses,

M bermies & efios previsios no artiga 51.° do Decroto-Le: n® 13352013, de 3 de oulubro,
declaro qua me abstenho d8 inlerdr nas desishes que envalim of meus pedpilos
interegses, desgnadaments na dpnovagio de despesas por mim sealizadas

Wiz Franca de Xira, 2 maio de 2022

Arun;

.14: Eﬁﬁ T—T ==

muﬁumu:amcm]

- Despachy v " SZITENN. of 15 de Mo de I

R

iapital i Wiy Froars i on, f R F
Fotrmos oo Lwin Sgamm i 5 ), e = Badledel ving Froon de W | Priuns
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HRed Dhata:

Assunto: Daveres de informacao decomentss do csposio ng n.* 9 da atigo 777 do Decrelo-Lein ®
TI00T, de 7 de mango, alierado & reputicada pelo Detrelo-Lei n.° 872042, de 16 de
g, o & avligo 51 "o n® 1 doaigo 52.° do Decreds-Lel n.® 1330013, de 3 de
aulubg.

_DENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLKCD =— ==/
oimes Wiara Softs Magaihdes Lournig dos Sanirs 1

NIF; 187387117

Morada: R Arier Duarte, n® 4, 1.° Dredo

Cédige Postak: 2730-030 Camasidn

E-mail s santokBtte min-smade pl

-

Telslong! 01TF2LGT

 NOMEAGACIELEICAD . -
Empresa/Entidads: Hospital ca Vila Franca de X, € P E

Tipa: Entidade Publica Emposaral
| MIPC: 516487483

Morada da Sede: Estrada Casos Lma Costa, 07, Povas
 Codign Postal: 240-008 Vi Frenca de s
E-mail: ca@ic min-saude ot
Talefone: 253 008 500
Fax: 263 (02 G5F

i Wika Friie O B, [PUL
IPrmepty e i Coka 1 3, Bt = J0-00W Wi Fraus iy Xew | Porbsgal
Talwirar 761 00 %00 | Naa] 160 008 81T | Eembl Pt il st i ) | s haspitubeils Frasscues s gt
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REPUBLICA

roirvcitsn Q)| SNSEE™ HOSEAL, o
[

Cangd pard que fol nomessdaielsitoc Yogal Exeoutea com bngles e Diminm Cisiza

Data de inleiy do eandabe (o menasa) 19052001

Data provists de barma do mandatn (sdmemassa) 1UTRR0M I

— = S

Tends sido nomeadi'elets pard ¢ a0 reends, na emprisalontiiads acma ndicada, declary.
i, Em cumgrimento do dispasta no n* 1 do artigo 52 * do Decrefo-Lel 0 1333013 de 3 da
outubra, & do nt § do arfige 727 do Decle-Lei n® TIROOT, de I7 d¢ mamo, que ndo
detesho pafopaches & ineresses patimonias, dikfa o) indeelaments, na
empresaenidade onda axergo fungles,

2 De acondy com on® 9 do anigo 227 do Dotroto-Lei 0. TU2007, do 37 do reargo, ndo
detenho padizipacles o Pieerses paldmaoniats om quikser oulra empresateriidade.

1. Mot loomes do precedsado ro ont 1 do artigo 52 do Decreto-Lel n* 1330013, de 3 de
oulsten, gue alie mantenho quanscuer ielegies com on fomecadonss, Cienies imetiuides
financein ou qussgisst oulrs parcsms de negicio, 3 emprisa onde moigo furpdes,
suscalive da gomr sonlilos de imanessa

4, Mos lermos & eleins previsios no atipn 51 do DecretarLei 0¥ £3300M3, de 3 de outatea,
deciare que me abstenho de nlerdr nas decialos qu envolam oF mous priprcs
ineresia, defgnadaments na aprowagao da despesas por mim malizadas.

ila Franca de Xira, 24 o de 2072

Anero
- Paspacia A" SE1RAN. O 3 de e ow ST

moiphal e Vils fras s de s, § P
B Caron. i wp Loy RP D, Powgs - DR00-Di e Frasay e 1y | Feraps
Fabolosp: 107 20 KB § B JR0000F 65D | Bamad nafem L0 e i Ll T | e el g oo g
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REPUBLICA
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Exmo. Senhor
Inapeior-Geral dos Finanges
Rua Angaling Vidal, n.” 41
1159-005 LISBOA

NiRal: Datas

Assunto: Covores de Informagda decomenies do disposio no 0" § do aigo Z2.° go Decrelo-Lein®
TAROT, de 27 de margo, aherado & republicado pefo Desreto-Lel 0 ® 82012, de 13 de

|area, &0 adigo 5156 on® 1 do ariga 52° do Decrelto-Lel n* 1332013, de 3 de
oututm,

IDENTIFKC AGAD DO GESTOR PUBLICO
Neme: Ana Pauia Viesturs Eusébia

NEF: TRES3985]

Maorada; Fua Sania das Dores Payzinha, n.* 16, 4.° Ciretin

Codigo Postal: 7776-104 Carcavlns

E-msd: anapails eusebnBind sin-amde pl

Telefone: TEEE0G2G1

_NGMEACACELEICAG
EmprosaEnidade: Hosplal de Via Franca de X, £ F. E

Tipe: Enddsdn Pdbsaa Erpresortal
NIPG: G16487483

Marada da Sed: Estrads Cales Lima Cosia, n°2. Foves
Codige Pastal; 2500309 Vila Franca da Xira

E-emuail: cahvis min-saude pt

Telefone: 263 006 500

| Fax: 263 006 652

Hurpiai g Yds Fromes de Das, B Pk
st Do Lirra. Gk 1 2, Poavca = 3530-839 iz Francs &6 %13 | Porisgai
Teduformm: 00 006 500 | Man 20T S0E £52 | E-madl PeTera OO TGt | s e lasy LS Ia e i pE
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P, ELLIENE
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Cargo para que fol nomesdolsieRin: \Vogal Emostive com Lnobes du Enlermaiia Tinelers

Data dde Iniclo do mandato fd'mmiaaaa); 10E0RN

Data provista de termo do mendate jddimmdsasal 31720023

Tanda sido nomeadofelerty para o cango referido, ne empresalentidade scima indicada. dectan:

1.

Em cumpnments do disposia no " 1 do algo 52 % do Decrato-Lei n® 13372013, de 3 de
oulubeo, & da n?* 9 do arigo 22 do Decreto-Lei 0 742007, de 27 de margo, que nio
delonho parfcipagies & intesses paWimoniss, direla cu  Inceetaments, na
emprasalantidade onde exerpa funples.

De acorio com o n° & do erfigo 22.° do Decreic-Lei n.® 742007, de 27 de mama, Al
detenho participecies & irberesses patimonials em qualquer oulra empresafantidada.
Mos temas do pressstuado no n* 1 do afigo 52* do Deoein-Lei n® 1332013, de 3 de
sulutrn, que ndo mantenhe quaisquer retegies cam os fomacedores, clenlas pafiuictes
firanceiras ou quasquer oulras parceiras de negbcio, da emoress onda evsrco fungdes,
fuscaliveis de gerar conlifos de intesease.

Mas termos & eledos previsios no arigo 51 ° do Decrelo-Liel n® 1232013, da 3 de oulubng,
deciery que me abatenho de ivervir nas decisbes que emolvam os meus piprios
inleresaes, designadamenie na apiovacio do despasas por mim regizadas.

Wila Franca de Xira, 24 maio de 2022

Angug:

Enfermaing Qiretora

Ana Pﬁﬁ Eugig

|Ara Fauln Ventura Eusabic)

= Dezpachn n ¥ §3300021, de 25 de mah do 2021,

Harpind S Vils Francs o ¥y, §58.
o TIPS L908 Cosla W™ 1, Piwsl — 2590 00 Wia Fanda 6 X | Partagel

Tobidoeas b0 (0 S0 ] Wexs 350 008 630 | E-maih fpbora@ivde me-siuoe o | v S picaivila irascades i pi.
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9 muum Q) | SNSZuguoms  HOSPITAL oe

WILA FRAMNCA OE XIRA, EPE

Exma, Samhor
Inapator.Geral das Finangas
Rua Angefina Vidal, n.* 41
1198-005 LISBOA

Bssunbo; Deveres do Informagio decomentes do disposio ro n 9 do anigo 22.° do Decreto-Lein.®
1112007, de 7 de margo, aflerado o republicado pelo Decrato-Lei n.® 82012, de 10 de

janesra, &0 arbigo 51,7 e on® 1 do arigo 52.* do Decreo-Las n® 13302013, de 3 de
outuben,

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUSLICO
Mome: Brunc Miguol dos Sanfos Ferpem

| WF; 215205855 i

Maradia: Praceta Lagsd de Sia lads n "8 1% Esnquenda

Coiefigps Proredal: 200705 Sehital

E-mail; brung stamsaSind sin-ade pl

Telsfong; HE9E3180

| EmpresalEntidade: Hospital de Vi Francade Xra, E PLE.

Tipo: Erlidade Publica Emgressnisl

PG S154ETEY

Morada dia Sede; Estada Carios Lima Costa, n® 2, Poves
Eadige Postal: 2500-008 Vi Sranca de Kira
E-ul:ﬁﬂwlr.mh.rdlll

Telsfone: 253 006 500

e L S

| Faor: 16 008 853

— e

Wl Pemaess e Miva, EP.E.

Haai el B¢
Fnraay Carm Lov Coii AP 1, Posts - MO00-D0T Vi Pewrcd o Be | Pornags EE I
Bebelore: (33 000 100 | Fanz 15 506 40T § E-modl nefers@rademin-cnaon pF | wrees hastpiiadeis irascadsniii.pt ]
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Porrucuzsa ()| SNSFHE" " Lo oancabeions me

Cargo para giss fal nomestdoleleite: Vogal Expculivg

Diata de inicio do mandato [démmiasaa); 1505702

Cuta prevista da torma do mendsts [ddiemEsay 11122023

Tenda sido nomeadoleleto para o cango refendo, fa emplesaentdade acma indicada, declamn:
1. Emcumpriments do disposta ne n® 1 do atigo 52 ° oo Decreto-Lei n.® 1327013, de 3 dn

oububio, ¢ do n.® § do arfiga 22° do Decreto-Lel n® 72007, de 27 de marco, que ndo
detenho  parlicipeches o inleresses  palrimoniss, deets oo indiplavents, &8
empresa‘entidade ende exeno lurgies.

Da accedo com & n® 9 do aige 227 do DecratoLai n® 712007, da 77 do margo, mbo
detenha participacies e inleresses pammanias e qualkjuer sulrs empresaientidade
Mes bermos do praceibzado no n® 1 do artigo 52° do Decrelo-Les n® 1332043, de 3 de
oulubira, gee nia mantenha easquer miagdes com os fomecedores, clientes instiuces
financeiras ou quaSUEr CURDS DArCErDs d@ Negicio, da empresa cnde exergo fungdes,
siscativels de gerar conflilos da interesan.

oS teimeos e alellos previstios no erligo 51.1 do Decrsio.legn® 1239013, de 3 de cutub,
diclara qouet me abslenho de interir nas decisfes que envolvam o3 mews prdprios
interesses, designadpments na aprovacs de despesas por mim realizadas.

Vila Franca de Xira, 24 maio da 2032

Anxg;

1 B
Abee 1/#_:_‘

(Bruna Migeel dos Santas Feein)

- Dagpacho n.* S2372021, oo 2§ de maky de 2021

Harptadl de Wi Frasca s i, [RL
Ry Caion wima fostn W% I R — D000 wili T O Sra | Patugs

Prbehens 10T (0% 500 | Farmt 180 O0R 452 | -l ihera v tisdaada 2 | wene npRabvilatrancadain pt




Relataro de Governo Societdno 2022
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g%ﬁ%ﬂm ()| SNSEZ»« HOSPITAL

NiRel

WILA FRANCA DE X1RA, EPE

Exmo. Sershor
Inspedor-Goral dus Finengaa
Rua Angedina Vidal, n." 41
1199-045 LISBOA

Assunto; Deverns de Informacio decomentes do dspasta non® 9 do ankes 227 do Doolo-Lei !
THI0OT, 4 77 da mara, aflerado o republicado pelo DecreioLal n * 82012 do 18 de
|srein. & o ailiga 51" e o n.? | do artigo 52 * do Decesio-Lal n 1332013, de 3 de
entelite.

D0 GESTOR POBLICO
IM

| Mo Anidnin Pecn P Washads 38 Ega Finbeina

[RF: 20 GE240T

Morada: Caicada Sarm Caasra, 9, & Dirsito, Crir Custrada

Cockge Postal: V485105 Dafonda

Empresn/Entidede; Fonsilnl do Vil Fewreada Xira, E PLE.

Tipa: Entdiade: Publea Empredanal

MIPC: S154ET490

hﬁﬁﬁuﬂ:ﬁtﬂﬂmh:ﬂ.n'?m

e ——————

| Godigo Postal; 2200009 Yila Franca de Xra

E-mail: caliratc min-gaude

| Telofone: 253 006 K0

Faou- 253 008 853

‘Hanpewlal Wim Frescs i oin, ER 0

Trpa Cpice ume (oo b, Foest - Sl SO0 vy ook 0 Tea | Fesess
Tmbefiosss 31 (08 L0 ] Paan 263 056 D0 | il interailiiefs moncsnsin o | wewe
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REPUBLICA ;
Porrucuzsa ()| SNSEERM NSRS Zumn eoe
ARLDL

Data die mécio to mandato (ddmemiaasy) 18052001

Dats previata determo da mandabs {Sdmm/asaal IR0 |

Tendo sido nomeadaieiedn para ¢ canga releride, na empresa/entidade acima indicata, deda;
1. Em cumprimento do disposta na 0 1 do artigo 52¢ do Decrete-Lai 2% 1232013 de 3 de

cuiubm, & do n* § do aigy 22.° do Decrelo-Len n.® T1A007, de 37 de masgn, que ndd
detenho parficpacies @& inerssses palimonias, deels ou  indrelasenie, na
empresaintdada onde exerta funghes

De acordo com o n? 9 de arligo 22* do Decrefo-Lsi n® 702007, de 27 de marpo, ndo
delenho participacies @ inleiesses pafimoniais em qualquer cuira empresalentidade.
Mes fermas do pocriiads 6 n® 1 do atigo 52.° do Desato-Lel n¥ 1XV013 de 3 da
eutubng, que ndo mantenho quaisguer relaglies com os lomecedores, chenies instiuictes
financeias cu Guelsguer oUlRDS pancsinns de neglcio. da Grpitsa ondo exsipg luncdet,
suscetiveis de garar conilios de inenssss.

- Mos termos e efisios previsios no arigo 51,7 do Decreio-Lad n.® 13372013, da 3 de outubro,

daclang que ma Estenho de inlendr nas decksfes Que emolvam of Mol pedoios
inferesses, designadamonin na apiovaan do despesas por mim seaizadas,

Wila Framca oe Xira, 24 mo de A0E7
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E. Relatorio do orgao de fiscalizacdo a que se refere o n.® 2 do artigo 54.° do
RISPE.

B0 se aplEca. O dagdia do fiscalizagao ndo foi, ainda, nomeado.

F. Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovacao por parte dos titulares da fungdo
acionista dos documentos de prestacao de conlas (ai se incluindo o Relatario e
Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2020.

MAS se aplica. O drgda de fiscalizagac ndo fol, ainds, nomeado.

G. Demonstracao ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que devera conter
informacao referente ao desempenho & evolugdo da sociedade quanto a
gquesties ambientais, sociais e reiativas aos trabalhadores, igualdade de género,
nao discriminagao, respeito pelos direftos humanos, combate & corrupcdo e
tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas
que sefam entidades de interesse publico, gue a data do encerramento do seu
balango excedam um numero medio de 500 trabalhadores durante o exercicio

anual - ¢fr. n.® 1 do mesmao artigo) 20.

& Demonsiracdo Mao Financeira do HVEE, E.P.E. constitud a Parte | do Reletdrio de Gestda e Contas 2022,
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1. Sintese da Afividade Asslsiancial

0 ano da 2022 marca o primeiro ano complets de atividade de entidade pdblica empresarial criada para garir o
Hozpital de Vila Franca de Xira, ELP.E. E, assim, este ano marcado alnda forlemente pelo processo de reversdo do

pamadigma g gestio em regime de Parceri Putdico Privads para a gestao da unidade hosstalar por urnid enticade
pablica.

O principal foco de todos os colaboradores do Hospital da Vika Franca de Xira, E.P.E,, T4 asSegurarn que & Lransicio
fosse efetuada com & manguilidede & com o enfogue na continujdade da prestacio de culdedos da Sadde de
expalincia & populacdo da drea de infludnela do Hospital de Vids de Franca de Xira, EP.E,

Essa mudania de paradigma, para além de envolver uma adaptagdo & realidade pdblica, decorrente da narmal
regrganizacio do Hoespital, de forma a dar cumprimentos &8 obrigacdes legais aplichveis, octrrey ainda dentro de
um contexte eucecional da pandamia que impactou sobremanaira o normal fencionamanto dos hospitais @
processo de retoma da athvdade normal programada.

No periodo pos pandémico que sa comenou a desenhar em 2022 avidencigu-58 uma axpressiva necessidade de
goze de periodos de féries por parte dos profisslonais de sadde com significativos Impactos na capactdade
essistencial das instilviches de saide como um todo & em particular do Hospital de Vila France de Xira, EP.E.

Acresce aeste facto um aspete partcular relacionado com & estrutura etaria, nomeadamente cliniza, que sa verifica
no Heapital de Vila Franca de Xira, EP.E. Efetivamente, B exaEténcia de um guadra de profisslonals bastante jovens
evideEncion um recurse a lieengas de parenlaldade no ano de 2022 bastante significativa, Mspeto sobremanaing
relevante e positivo para o conjunts da sociedade, pordém, com significativos impactes na capacidada produtiva da
Instituicao, Efetivamenta no gue &os médicos diz respeito ndo 52 eplica & possibliidede de substitulgic de
profissionais que estejam ausentes por goro de licenga de parentalidade. Du por que ndo of hd disponieeis no
mergads ou, 8 acima de tuda, por impediments da legislacio am vigos.

Irmporta realear, contuda, o comprometimento e deponibilidede de todos o8 profissionaks da Instituleoe, gue mesmo
apos duas vagas da pandemia, se conseguiram supersr com distingdo ¢ ajudar a conseguir manter o nosmal
funcionamento dos Servigos & de recuperacéo de athvidade dos mesas anteriones.

Ha andlise da evolugae da atividads assistencial ndo foi efatuada umna comparagdo com o periods homdloga, uma
vez que & realdade do Hospital de Vila Franca de ¥irs, E.P.E. apenas conia com atividade desde 1 de junho da
2021 imposaibdlitands essa anakse, Dae qualguer forma, apesar de ainda néo s2 apeesentar, nas vérlas linhes de
atividade, os ndmeros pré pandemia SARS-CoV-3, verfick-se uma lendéncia de estabilizicio da capacidade
assistencial.

A
[
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Evolugdo da Atividede Assistencial - janeiro 2022 a dezembro 2022
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Figura L

Mos pontos seguintes do presonte capitulo, sio apresentados, sinteticamente, os resultados sssistenclals do ane
para as principais Finhas de atividade: Consdita Externg, Internamento, Atvidade Cirdngica, Hospital de Dia,

Urgéncia, Maternidade & Meios Complementares de Diagnostioo e Terapéutica (MCOT). E igualmenta tido em conta
o Azesso ans Cuidados de Sadde, analisando-se as listas de espera & o cumprimento dos Tempos Maximos de

Resposta Garantides (TMRG).
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a, Consulta Externa

A Congulta Externa & & linha de produciia corm maior volume de athidade assistencial & oom maie impasto na
Comunidade, am tarmos de acesso @ de acompanhamento do estado de Sadde.

Canguta Externa Madica

Ko peripdo em andlise deste relatdrio, realizaram-ge 140,427 consultas médicas (sem Medicina do Trabalho), das
quais 41155 foram primeias consultas, representando cenca de 29% da totalidade das consuttas realizadas. No
grafico seguinte, evidencia-se a evalugao do ndmene de consultas médicas, primelras e subsequentes, e alnda da
taxe de 1 sonsulta, verificadas entre janeirg & dezembro de 20232,

EvalucBo de etividade da Consulte Externa
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Figue 2

Para o mesmo periodo, o HVFX, E.P.E. apresentou um Indice de Consuftas Subseguentes acima do nivel de
eficiéncia definido no Contreto-Programa de 2022 para o Grupo C, conforme se verifice na tabela abalxko;

Irdice de Consultas Subseguentas
Hosgital de Vika Franca de Xira 241
“alor do 2° Quartil (hMediana) - Grupo G 2,15
Valor do 1° Quartil (Eficiente) - Grupo C 176
Tab=la I=
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For especialidade, verificemos que a OMaknologia (13.4%), Oropedia (10,0%) e Cirurgia Geral [6.8%) sa0 85 dreas
QU s contribuiram para volume de consultas médicas realizedas no paripdo em andlise no relatdrio. Mo quadng
ahaing vermnos 5 digtribuicis do ndmers de prirmeiras consultas @ consultas subsaquentas de cads espacialidads.

Atividade da Consulta Externa por especialidade

1# Comulia

T s
N Conoultas

Subcrquemte

Bnestesialogia 3452 a0 4 390
Cardialogia 102 3049 4 351
Cirurgia Geral 3670 5847 4 51)
Dermatologks 178 3539 5707
Doencas Infecciosas o 658 M

Gastresnterclagia BED 3445 4375
Ginecelogia 1820 3414 5134
Imuno-Hamoterapla By 133 4103
Medicing Inermna 1624 4T & 4%5
WFR 7l L) 1725
Mefrologia 432 1000 1452
Meursiogia 131 BUI5 5176
Obstatricia 1872 3 Bd6 5718
Cftalmalopia 4531 14 294 18 835
Oncodogia Madica 553 753 7 348
QL 20493 517l 3 364
Ortapedia 2678 d3E a ooy
PFadiatria 2341 5473 Bais
Fnaumologia 1 g40 4121 6 1
Psiquiatria 102 L] 700
Psiguiatria da Infincia @ Adelescincia 4 1058 1073
Uralagia 2ini 5916 & 017

Tabwa 24

Mo gue respeita especificaments & primeiras consultas com origem nos Cuidados de Sadde Primérios, verificames
fue no tatEl das primeiras consultas realizadas no periodo eam questao, 38% =30 refarentes & consultas com oflgem

nos Guidados de Saode Primarios.

Os graficos seguintes apresentam a evolugio mensal das Primeiras Consultas por orgem
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Figira 3

Congults Extems MNao Madica

Mo peticdo am andlise deste relatdvio, reslizaram-se ne HVEX, EF.E. 49.716 consullas ndo médicas, o gue
corresponde a 35% do volumne total de comsultas externas realizacdas no Hosadtal, Estas consulas s3o0
assencialments reslizadss por elemenios dag dreas da nutricio, psiguiatria, psicologia e da enfermagem. Kesta

ultima, asscciadas a dwersas especialidades e patologias, que necessitam deste tipo de acompanhamento e
cuidados.

De stords com o grafico abaixo, verifice-se que cerca de 71% das consultas ndo médicas reallzadas s3o consultas

de enfermagern de diversas especlalidades, seguinde-se as consulias de Psicologia, que represertam 11,3% do
total.

DistribuicEo atividade de Consuita ndo médica
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Lista de Espera para Consulta Exierna (LEC)

Mo peripdo em analise deste relatdaso, @ no ambito da analise da atvidade oa Consulta Extema, realizamos uma
breve andlise da evolugio da Lisia de Espera pare Consults Externa (LEC)

Mo grafies seguinte verificamas uma tendéncia crescente relativamente o nimearn de utentss em lista da sspara,
Esta tendéncia crescenta, sobretudo nos meses de final de ano de 2022, deve-ss ndo 50 aos viroes periodos de
féras, bem como & pandemia SARS-Cov-2, dado gue o aumento de infecdes teve Impacto no nimeno de
profissionais de sadde am solamento. NSo se pode igualments de deixar ter arm conta o sisterma de Livre Asesso a
Circulagao [LAC) dos utentes do SNS fue permite 80 ulente, optar por quakquer unidads do SNS onde guer a
consulla da especialidade pretendida.

Imparta tambéam referir sobre este aspeto parficular do aoesse A primaeira consulta médica hospitalar gue o
auments das listas de espera dicorre da realidade nacional de procura de culdados de saide hospitalares no pés
pandemia ¢ retorno da atividade plana e normal dos cubdados de salde primérios spos a mobilizacio para o esforgo
de vacinagao.

E uma realidade nacional com gue todos os hospitals se estéo a deparar & gue efetivaments impele as entidades
ancontrar solugdes de forma a que se possam acomodar as expectativas da populagdo no legittmo acesse a
culdedns de Saldse, Meste aspeto convisd refarir que no plano de atividades para 2023 o HVFX, E.BE. contemplau
a constituigio de Centros de Responsabibdade Integrados, tambdm coma formea de encontrar as melhores selucies
para dar resposta 8 esta realldade naclonal.

Evolupso do W* Utentes e do TME em LEC
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B data e 31 de dezembro de 2022, o HYFX, E.P.E. tinha 23,476 doenta am lista de aspera, dos quais 54% foram
referenciados via Consulta a Tempo e Horas (CTH). Do total dos doentes em espers & 588 data, cerca de T3% ndo

tinka oonguita rearceda,
Doentes &m Lista de Espera

Nlentesemespers 23476
Com consulta marcada B.2256
Sem consulta marcada 17281
Froveniéncia
CTH 12577
Intema 10,8849

Tabels 15

Analisando & distribuicdo da lista de espera por especielidads, werifica-se gue B5% se encontra 3 aguardar
conaultas das seguinies cincd especiabdades: Dftalmologia, Anestesiologia, Dermalologia, Oriopedia € Cirurgia

Geral,

Distribuigio dos doentes am lista de espera de consults par eapecialidada
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Das especiafidades acima mencionadas com malor expressdo na LEC, venficamos gue as especialidades de
Anestesiologia @ Psiquiatria da Infincia e Adglescincia - efetivamente & profissional médica que desemnpenha
fungies neste hospital estd ausents por licenga parental impassibilitands gue o HVFX, EP.E. assegure a melhar
resposta - apresentam tempos médios de espere superiores & 100 dias, com 298 e 395 dias de espera,
respetivamente, Adicionalmente verificamos que existem outras especialidades com tempo de espera elevados,
taks como a Oftalmelogia ¢ Medicina Interna (171 dias), Darmatologia (169 dias), Gestroenterologia {153 dias),
Ginecologia (148 dias), Medicina Fisica e Reabifitacio {130 digs) & Oropedia (128 dias). Com tempn de espera
muito balios, evidencan-32 a5 especialidades de Nefrologia (0 dias), Doencas Infeciosas (41 dias) e Urologia {48
dias),

Média de Tempo de Espera em lista de espera por especialidade
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b, Urg&ncia

0 Servigo de Urgéncia do Hospital de Vita Franca de Xlra, E.P.E. permite um atendiments diferenciado em fungda
das  necessidades de cade doentes Urgéncia  Geral  (Adultos), Urgéncia  Pedidtrica e Urgdncia de
Ginecologia, Obstetricia,

Considerando o ano de 2022, periodo entre 1 janeiro de 2022 ¢ 31 de desembro de 2022, verificamos gue B1A%
dos atendimentes na Urgdncio sao referentes & Urgéncia Geral (Adultos), seguindo-se a Urgénela Pedidutca com
31.6% e a Urgéncia Qinscalogia,Obatatricia cam B,6%.
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Distribuigdo por Tipalogia de Urgncia

HigéntaGeral  H Urgincia Ginecoltgicay Obstétnca wl Uirgénca Pedidtnea
Figeva 8

MNeste pericdo, o sanvigo de Urgéncia totaliza 136,906 stendimentos nos Servigos de Urgéncia, com ume média de
11.400 stendimantos por més, com o méds de autubeo a registar o maior ndmera de atendimentos naste pariado
(13.8988), Em termos madics, foram atendidos por dia 232 doentes na Urgéncia Geral {Adultes), 25 na Urgéncia
Ginecologia/Obstetricia e 118 na Urgéncla Pediatrica,

Az imegens segulntes lustram a evalugho mensal dos atendimentos por tipo de UrgSnsia;

Ewvplupdo mensal dos atendimentos do Sandco de Urgéncla

Urgéncia Geral Ungdeia Sineeolbia o Dbdrica
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Para a triagem no servigo de Urgéncla do Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. & utlizadn o sistema o¢ Triagem de
Manchester, que categoriza o8 doentes por coares.

Relativamente a Urgéncla Geral (hdultos), cenca de 68,9% dos atendimentos triados foram tisdos com prioridade
urgente (amarelos, laranja & wermelhos), equivalente a um total de 58,294 atendimentos durante o ano de 2032,
Quanta & Urgéncia Pedidtrica os atendimentos carm pricridads urgerts representam cena de G0,7%, ¢ que indica
gue mais de 29,3% dog atendimentos foram irados com prioridade pouco urgentas (verde e azul).

Distribuigdo dos atendimentos por triagem de Manchester
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Figura 10

Quanto ao lempo de espera para atendmento médico, verificamos gue o tempo médio de espam (TME) fol de cerca
de 1 hora & 39 minutos. Atendendo & distribuico do mdmers de atendimentos pelos 3 tipes de wrgdneia, verifica
sa gue a Urgéncia Geral (Adultos) apresenta um tempa médic de espiers mais elavada (2 haras e 14 minutos), com
desteque para of doentes que foram trizados com a cor andl {3 horas & 18 minutos), seguindose a Urgénca
Ginezologia, Obetetricia (48 minutos) & a Urgéneia Pedidtrica (42 minutos),

Tempas Medios de Espera para atendimento médico por tipo de urgéncia
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& Hospital de Dia

No periodd em analisa, foram tratades um total de B.448 deoentes, o gue corresponde &8 14458 epizodios,
distribufdos pelas diferentes dreas. Mo grafles abalko verfica<se & evolucio do ndmern de doentes e de sessdes
realizadas no Hospital de Vila Franca de Xira, EP.E.

Evolugdo mengal atividade de hospital de dis
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Do total de epistdios, verfica-se que mais de 42% dos epsddios 580 referentes a Quimisteraps, seguido da
Hemodidfse gue representa cerca de 37T% dos episidios, conforme verificado no grafice abaixo.

DistribuicSs da atividade de hospital de dia por &rea
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d. Imternamento

0 ano de 2022 fol, ainda, marcado pelo contexto pandémicg - muito em paiculsn no primeiro semestre da ano -
senddo A alividads de interhamento uma das mais afetadas devido 3 resposta que & necessdria garantir. A steasdo
pandémica fez com gue tivesse de ser reforgada e essegurada a mobilizagho de meios Bonicss & NUManes para

fazer face & procura de culdades, havende uma gestdo plancada, mas muitas veres, didria do internamento no
HVFX, EFE

Mo periodo em andlize, o Hespital de Vila de Franca de Yira teve 14,490 dosntes saidos de internamento, com ema
média mensal da 1,208 doantes saidos. Se ndo forem consldersdos &3 aites dos recérmenascides (Bergdria),
verificamos um tatal de doentes saidos de 12,998,

Varificamos gue a demora media, em diss, dos deentes Intemados situa-se em 9.0 dias, reflefindn urna texs de
ocupacdo do Hospital de 95,1 %. De realgar gue a duragdo do internaments st associada a tipologia e
espacialidade dos desntes inlermades, Mo panodo em analise, verificamos gue o 53.4% dos doentes saldos
gituavam-sa nas fainas otdrnas supariores a 60 enos, e na sua grande malora do sendgo de Mediclna Intema, onde

apreseniam maks palologlas e penrndos de recuperatio mas longos, o que 2 eflete no suments do tempo de
permantncia dos doentes no Hospital.

Distribuigio de Altes por fakza etéria
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Figura 14

Ma Area Médica, o tempo médio de internamento fol de 13,3 dias, enguanto que na Areg Cirirgica, 8 demora meédia
da intemameants & de 8.4 dias.

Mo gue respeits & tipologia dos doertes Internados, verlficBmos que B5%E (em 2dmissho no internaments via
wrgdneia, ¢ adicionalmente verificomes que da tolalidade das altas dos doentes internados, verificdmos que T1%
foi refaranta 4 area médica e 25% a Srea cirdrgica,
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Tipo de Admissdo @ tipo de episddios de Intemamento

istribidgda por Tipo de Admissdo Dt raigie por T de Episddia
TN
%
Bl @ Ciincs EULHT ®GhHK
Flgura 15

&, Atividade Cirdrgica

Mo ano de 2022, no periodo em andlize, o Hospital terminou com 10.885 cirurgias realizadas, mantends uma
atlvidade constanle durantd of mMeses em questio, exeluands o5 meses de junho e de agosto onde 52 varificou
dscrdscimo de cirergias realizadas. Mo gue respeita ao tipo de cirurdia realizada, verificamos que 68,%% das
cirergias sao reallzados em ambito de ambulaiGne, sendo o remanescente (31,1%) de clirumgla convenclonal,

Evilugio mensal cirurgia convancional a cirungia de ambulatdno
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Ern termoa médica, vardficamos gue sa realizam cerce de 21 clrrgiaa de embulatdrio & 9 de convengional por dia,

Relativaments & atividade de cirurgia programa por senvigo, verficamos gue a especialidade que mals s2 destaca
& a Odtalmobogia, rapresentanda S5, 7% da totalidade das chrurgles programades realizadas, com uma grande
expressho ao nivel da cirurgia de ambutatério, cuja stivitade corresponde a 74, 7% do nimero 1otal de cirurgias de
arnibrulatoric A realcar ainda o5 senvigos de OriopedE e Cirurgia Geral. qua represantam, respethements, 11,5% e
10, 3% das clnurgias totals, sempre com malkor expresséo ao nivel da cinurgla convencional,
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Distribuicdo de stividade cindrgica programade (comvencional & ambutaténo) por especizlidade
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Ao nivel da ativicede de cirurgia convencional do Hospital, verificemos que T0,4% das mesmas acome de forma
programada e por contraponte 29,8% de forma urgente, Verificamos que as especialldades que mals s destacam,

@ que contribuam mais para a atividade urgents s8o a Clrurgla Geral & Drtopedia, conforme evidenclado no quadeo
ahai.

Distribuigdo da atividade cirndrglca convenclonal programada vs convenclongl urgente
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Figura 18
Lista deé Inscrites peara Cirurgia {LIC)
Mo periodo em andlise deste relatdrio, o ndmero de utentes em Lista de inseritos para Cirurgia [LIC) foi constante

aa longo dos mesas, havendo urm ligeino incremento da lista nos meses de julho a dezembro. A 31 de dezambro de
2022, 0 nimero de doentes Inscritta em LIC erg de 5.087 e o tempo médio de espera siluava-se am 234 dias,
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Evolugio da lista de inscritos pam cirurgia (LIC)
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Analgandse a distribuigio por especialidade dos doentes em LIC a 31 de dezembro de 2022, constata-se qua a3
especiabdades com malss expresséo sdoa Oftalmologea (2092 doentes), Onopedia (946 doenies) & Cirurgia Geral
(974 doentes), gue ao fodo, representam perto de 73% da woalidade de dosntes mscrites em LIC.

DistributgBo de n* utentes em LIC por especlalidadea
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f. Partos & Puarpério

Mo perbedo a que o presente relatorio respeita, realizamm-se LE53 partos, dos guals 853 eutdcitos (52,2%]), 268
distdcitos (16, 2%) e 526 distécitos cesarianas (34,8%),
Ataxe de cesananas sitiuou-ge nos 32% durants esle pariado, evidenciando-se o mes de janeiro de 2022 onde 58

serifica Uma taxa de 39.5%. Estevalor esta supenor 3 taxa estebelecids como objetive no &mbito do Programa para
a Reducio da Taxa de Cesaranas (2254,
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0s graficos seguintes apresentam a evolugdo dos indicadores da maternidade no perodo em andllse:

Inlicadares da matermédade {n® partos e n® de nados)
Fiwraasd o Mddo

ELrTSS

Fijurn 21

£ Meios Complementares de Diagndstico e Terapautica (MCOT)

Mo perads entre janeing ¢ dezermbra de 2022, foram realizados no Hospital de Vila Franca de Xim, EP.E. mais 1
milh&o de MCOT,

Da totalidade dos MCDT realizados, 42,33 foram prescritos no Servico de Uigincia, sendo a drea de atividade com
malos nived de prescrigbes, ssguinde-s¢ o Consulta Externa & o Internamentao,

Eﬂqulsdﬁn -ul& MCOT pur area d‘ﬂatlm assistencial

# e ans

i

Figvea 27
MCDT s Realirados no Exterior

Méo obatante o grande volume de MCDT realizados no Hospital de Vil Franca de Xira, E.P.E., em algumas dreas de
diagndstice, hd nocessidade de recorrer a prestadores extermos para responder 8s necessidades dos doentes gue
530 tratades no hospital. Mo perfodo em andlize neste relatdeio, foram realizades 2557 MCDT no éxteriorn,
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Do sxames de disgnastico ¢ terapéutica realizados no exterior, verifica-sa que 57% comespondem a duas grandes
arpas, Medicing Muclear [25%) o Radiclogla [22%), sando o restante distribulda unlformements pelas virias dress.
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h. Programas de Sadde
Programas de Satide Especificos

Alnterrupsdo Voluntdrio da Gravidez (IVG) até &s 10 semanas de gestacio é monitorizada no Smbing de um
Fragrama de Salde Especifico. Em 2022 realizeram-se 372 WG, Alnda sobre este programa de sadde especifico
convém referir gue durante o ano de 2022 e confrontados com uma incapacidade na resposta em tempo Gt e
denlro do preconizads legalments o Hospital de Vila Franca de Xira, £.P.E. estabaleceu um soondo com uwma
entidada privada de forma & dar resposta &8 mulherss gue procuram este Hospital, Esse acords foi desenmalvido
no OREred trimestre do Sno de 2022 & tem os seus reflexos j8 ne ano de 2023, Efetivamente o tempo de resposta

dix Hospital diminuiu significativamente estanda hoje muito abake do limite maximg de S dias de resposta pamE a
primeia consulta.

Frogramas de Gestao da Doenca Crinlca

Mo &mibito da prestaedo de cuidades 3 pessoas a viver com patologias crénicas, o HVEX, E.P.E. Integra no Acordo
Msdificativo ao Contrato Programa trés patolodias com financlamento especifico
1. Programa de Tratemento Ambuelatirio de Pesscas a Wiver corm Esclercse Multipla; em 2022 fizeram
tratameanta 61 doentas,
2. Programa de Tratamento Ambulatonc de Pessoas a Wiver com HIV: em 2023 fizeram tratamento 380
doenbes,
3. Programa de Tralamente Ambulatdrio de Péssoas Portadoras de Infegdo pelo Virus HEPATITE C: no ano
2022 miciaram tratamanto 36 doentes,
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2. Envatvimento Colaboradores, Utenfes e Comunidade

0 Hospital Se Vika Franca de Xira, EP.E lem comd compromisss sar uma instituicdo prixima da populagio qus
serve, mantendo e desenvolvendo & relagio com os seus colaboradores e com & comunidade. Este compromEss
consubstancia-se araves de aticulacio com 03 prestadores de cuidados e sabde primdrios dos cinco concelhos
da drea de infludngia ¢ com as respetivas avtarguias, participands em eventos anuals da regido ou organizando
iniclativas dedicadas 5 populagéo que tenham cormo objetivo & promogéo de bons habites de sadde.

@, Comunidade e Cofaboradores

Apog o fim progressivo das restriches do perodo de paandemia por COVID-19 do passado ano. o Hospital de Vika

Franca de Xira, E.P.E. regressou a8 participagie ainda mals efstiva em eventos, organizagdo de Inkclativas &
celebragio de efemérnides no ang de 2022,

Sempre com o objetive de s8 afirmar como uma Instituigio prixima e atenta 8s necessidades da populagao gue
serve, o Hospital de Ve Franca de Xea, EP.E desenvolveu efou participou em mais de vinte momenios de
proximidade com a Comunicade e, tambdém, com of profssionais do Haspital,

Todas as iniciativas realizadas tiveram o propdsito de desanvolver aphes de sensibilizesfo e educacho para & Sadde
|unte da populaglo des einco eoncelhes da drea de abrangdnaia do HWVFI, ER.E, e de fortalecer o sentiments de
penenca & de proximidade com 05 Seus Colaboradones.

Apresentam-se as inicietivas realizadas:

Dia da Mulher

Mo Dia Internacional da Mulhar, dia 8 da margo, o
Hospital salu para junto da Comunidade com wma

egio de sansibllizecio e de prevenclo do cancra da
""F " mama & do cancro do colo do dlers.
e A inigatva decorreu, durante a8 manhd, no

Cineteatro de Benavente e, durante a tarde, no
Centrn Cullural de Samora Corrgia.
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vz Mundial do Fim

Ma samana erm qua sa assinalou o Dia Mundial da
Rim, o Senipo de MNefrodogia o HWFX, EP.E.
preparouy uma séne de iniciativas, dentro e fora do
Hospital,

A primeire acdo decorreu diz B de mamo, mauma
escola da Arambuja, com alunos do 4° ano,

Mo dia © de margo, o Hespital deslocou-se até ao
mumicipia de Alengquer, maig concretamenta 8
Biblioteca do Caregado, onde realizou rastreios &
populacia,

Dig 10 de marge, & equipa do Senago de Nefrolagia
promoveu uma acdo de sensiilizagio e ensino

dirigida acs seus doentes hempdialisadas.

5" Anbversdrio do HVFK

Os 9 anos do nowo edificio do HYFX foram

assinalados com um alMmogo € convivio para todes
o5 profissionas ¢o Hospital,
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Dia Nacional do Doente com AVD

Mo Bmblto do Dis Maclonal do AVC B egulpa da
Unidade de ANDC do HWFY, EP.E realizoud um
conjunto de miclativas.

Mo dia 31 de margo, os profissionais loram
convididos para uma aula de akercicio fisico gue
decarreu no terrace oo Hospital para & promogao da
estibos de vida sauddveis,

Mesae mesmo dia, realizowse o Webinar "
descoberta  do  Acidente  Vascular  Cersbeal
transmitida no canal ge YouTube do HVFY, EPE,
dirigido & Comunidade,

A 2 de abrll, fol dia da Unidade de AVC do HVFL
E.P.E. sair & rua para um rastreio 8 populagio de Vila

Franca de Xim.

Festa da Fior

O HYFX, E.R.E. esteve presente na Festa da Flor,
realizada pelo Municfplo de Vila Franca de Mim,
atraneds de urms equisa de profissionais Que realizou
rastreics aos participantes da festa.
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Dia Mundial da Safde

O Dia Mundial ca Sadde assinalov-g2 a 7 de abrl e, naste dmbito, ¢ Sereco de Pskpulatra do HVFX, EPE,
determinou celebrar esta data duranie todo o mes de abril, com diversas alividades,

Dentro de portas, fol proposto aos profssionais do
Hosgital a participagdao numa agdo subordinads a0
terna “Saude Mental na bocal de rabalhe®, gue se
deservalvay em duas partes: um periodo expositivo
sobre gastdo do stress profisslonal e prevengio de
bBurnout, & umna sessdo de treino de autecontrole da
ansiadade & ralaxamenta.

Lo @ 12ma "Sadde Mental na Escola”, uma equipa
da trds enfermeiras e um psicologo deslocaram-se
8 Escola Secundaria de Vialonga, para uims sessbo
com adolescentes onde Toi trabalhadeo o tema:
bullying / agressividade / impulses e gestao de
conflitos.

Mo contacto com a Comunidade, o5 profiscionais do
Servico de Feiguiatria do HYFX, E.P.E. deslocaram-
56 @ Samora Correia para uma sess30 em auditdnio

@ rastreio & populagio.
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Dia Internaclonal do Enferrmikin

Para essinelar este dis, celebrade a 12 de maio, o
HWYFX, EFP.E organizou uma conferéncia
subordinada ao tema "Enfermeircs: Uma Voz pare
Liderar - Refletir o presente e investir na
sustenlabilidade dos cirdados de salde",

Dia Mundial 8 Hiperensdo Arterial

Mo Dia Mundial da Hipertens&o, celebrado a 17 de
meln, o HYFX, E,F.E. acaitou ¢ convite do Munkipio
de Vila Franca de Xira & esteve no Largo da Chmarm

. Municipal numa #fao de sensibifzagdo e rastrelo &

poouscan.

Dia Mundial da Crianca

0 Servipo de Pedistrla do HYFX, E.PE, para
assinalar esla data, preparou algumns atividades
durante o més de junho.

Mo dia L, as criangas do internaménto do Servigo de
Pediatria racabsram uma visite gus &5 animou
nesie 0la; 8 cadelinha Amefa,
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Mo iz & de junho, o HYFY, E.P.E. aseociou-se & fasta
arganizada pelo Munlciplo de Vila France de Xira e
asteve nia cememoragio do Dia Mundial da Crianga,
com diversos jogos e atvidades, na Quinta da

Pledade, na Pivoa de Santa kria.

Fad @inda dinamizada & palestra "Desmistificar 8 PHOA®, urna acdo dirighda a pals e educadores sobre a Perturbagdo
de Hiperatividade e Daéfice de Atencio, no dia 23 de |uniho

Felra da Salde

0 HVFX, EP.E. esteva prasente, dia 5 de junho, ra
Feira da Sa(de em Benavente.
Os profEsionals de sadde agresentaram  duas
sesehes sobre a pravengio de quedas o nealizaram
rastrelos na drea da Diabetes,

Dia do Coralio

[ HVFE, E.P.E. ageitou o convite da Associagado do
Jowens de Samora Correia pera participar na
indciativa "Um dbz peio coratao”, nd &a 1 de outubea,
Realiraram-s&, na Praga da Repubdica, em Samora
Correia, varias atividades de incentivo a adogao de
hebitos de vide saudavais,
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Sesgho Prof, Manuel Sobdinho Simbes

“A medicina do fulure, ne presente® fol o mote de
uma sessdo corm o Professor Manuel Sobrinho
Simdes, que decorreu no dia 20 de outubro no
Auditdrio do  HVFX, EPE, pera todos o8
profissionais.

Dia Mundial da Diabetes

Para asginalar o Dia Mundial da Diabetes, Tod
realizado um rastroio que decormeu no dtrka prncipal
do Hospltal, tendo sldo alnds asproveltads o
momentn pare realizar educkcdo para & sadde
sobrg Alimentagac sauddvel 8 Diabates,

Hospital da Bonecada

A 21 de outubro, 0 HVFX, E.PUE, codaborpu com o
“Hospital da Bonecada® realizado em Vila Franca da
Xira, através da oferna de materais diversos para a
reAbizEcAO o evenio B mMESlcANEs presenca com
uma eguipa de profissionais de salde para cuidar
o bonecos dos Maks peguBnns.
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Celebraches de Matal

Foram varias as iniciativas que decarreram nos diversos Seovigos do HYFX, E.PE. na &poca natalicss,

Dia 19 da derembro, os filhos dos profissionaizs do
Hospetal foram of convidados especiais pera uma
tarde, fambém, muito especial & diferenie.
Dupendes, o Pal Matal, o "Jodo &opé de faljdc”, entre
multas eutras diversies, Tizeram a8 delicias & &

felicidade dos peguenotes ¢ dos SEUs pais.

Em vésperas de Matal, & crlances do Infearmamento
& Urgéncia do Service de Padiatria do HYES, EP.E.,
foram surpreendidas petas dusndes *Delfina = & sua
mée’, que asrestentaram SOrises a0s maninos

MENINAS & SeuUs DAIS,

Modia 21 da dezembro, reakzou-se a missa de Natal
& of prafissionaks do HYEY, EP.E. juntaram-se num
almoco de celebracio do Natal.

Fome de imaperes: HospRa) de Vila Franca o X, EF.E
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b Ltantes

Reclamagdes ¢ Elogios

Em termos absodutos 83 reclamagies & o5 elogiog apresentam, respeiivaments, uma tendéncia &e arescimento e
decrsscimento nos witimes dois anos (periodo pds pandémica),

Em 2022, em Q,458% de  admissdes no hospital fol realizada uma reclamacio (+ 0,133 p.p. que em 2021), tendo
sito megistadas 1412 weclamacies neste periodo, face a 981 reclamagdes registadas no periodo homologo, Por
lirha de etividede, o Internamanto agresants a malor texa de reclamaches (1,132%), segulde pela Urgéncea
§0,68D%), M a Consulta Externa, destacase chm & taxa oo reclamardes mas baixa (0,D63%), Foram dentificados
aumentos em todas as nhas de atividade.

Ern 2022 registou-se urme diminuliclo no nomero de elogios Tace &0 ang anterior, am termes absolutes, Este valar
corresponce 8 um aumento de + 0,043 p.p. em relacio ao ano de 2021,

fraaliacho de Satiefacho de Utentes

Em 2022 fol rzalizada a avallagio de satisfagdo de utentes relativas a esse ana.

0% inguidrites foram realEzados alrdeis de entrevistss elefinicas supartadas pelo sistema CATH {Computer-assestad
Telephone Intendewing), antre o5 dias 22 de agesto a 1 de setembro de 2022, tendo sido realizado um total de
B43 entrevistas telefinicas districuidas pelas 5 bnhes de atividade:

1. Cirungia de Ambualatbrio;

2. Consultas Extarndas;

3. Hoapital de Dia;

4. Intemamants

5, Urgdncia.

Em 2022 o valor médie da satisfacho dogs utentes So Hospital de Vila Franca de Xira, E.PLE. foi avaliado como Bom,

Com excecdo da Urgdncla, cujo indice de satsfecdo € estimado em 6,6 pontos, todas as linhas de atividade do
HVFX, E.PE. alcangam o petamar de aveliaglo multo positiva, registando-se fndices médios de satisfacio
superiones a B.0 pontes. De refedr ainda gua, & na Cirurgia de Ambulatdrio que se regista o maior indice de
satisfagdo (9,0 ponites),
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3. Formacde e dnvestiFacao

0 Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. dau continuidads & recegdo, acompanhaments € apale de alunos erm

contextd de ensing oom &8 colgboragan de institulphes universitares, nas varas vementes @as cidncias da sabde,

Assim, of nlmeres apresentados nos pontos seguintes representam a realidade do perivdo de janeir a dezembro
2022,

8. Ensing Pré-Graduado

0 Hospital de Vika Franca de Xira, E.P.E, acedheu, no perfade de jansing a dexembra 2022, 180 alunas em regima
e ensing pré-gradusdo nas dreas de Medicina, Esta pritica reforga & cooperagdo do HVEX, ER.E com as
insttulpies univarsitérias e o5 seus alunos,

b, Interrato Madico

Durante o perdodo de janelrs a derembre 2022, o Hospital de Vil Franca de Xika, E.P.E, recebeu no &mbito do
Internato Médico, um total de 18 Intémos de Formacao Geral (Ano Comum). Durante este percda o HYFY, EP.E
acolheu um total de 15 internos de formacdo especifica nas diversas especialidades.

¢, Residéncia Farmaciutica

No processao de celaboragio com a farmacio pré-graduada de diferenies faculdades de Cincias Farmaciuticas,
% Services Farmaciutices recebaram Juranta o ano de 2022, 5 estagiarios de MICF. Mo final de 2022, fioi atribuida
pela ACSS doneidade formativa para a formagdo de FarmacButlcos Especlalistas por wia da Reskdéncia
Farmacéutca, tendo sido atribuida 1 residente para urna formacio de 4 anos,

d. Enfermagam

Relatwarmente & slunes de enfermagen, o Hespital de Vild Franca do Xira, E.P.E. recebéu, ainda, 180 alunas am
regima de astigios cumiculares, no Ambito das icenciaturas, pis-gdraduagies e mesirados.

&, Estudos Clinicos

Mo periodo de janstro & dezembno 2022 decorreram 5 Ensalos Clinices & 1 estudo Observacional nas Instalagies
do HVFX E.P.E. Estes ensaios e estudos distribuiram-se por virios servicos ¢ especialidedes, nomeadamants,
Dftalmologia & Psiguiatria,
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4. Recirsns Humanos

8,31 de dezembro da 2022 o ndmero de profizsionals gue compuenhe o HYFX EPE totalizave 1416 colaboradores.

Mo gue diz respeito & distribuicio dos trabalhadores por grupos profissionas, denota-se uma vantagem

representativa do género faminino em praticamente todos os grupos profissionals, & excegBo do Pessoal de
Infermatica.

Profissionais por Grupo Frofissional 2 Génerm
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anafisando a distribuigio do ndmane de colaboradores por grups profissional, existermn 13 Grupos Profissionals que
s& ancontram distribubdos de scordo com gréfics Infra, sendo o Grupo Proflsslonal de Pessoal de Enfermageam

aguele que regista o makse ndmer de afethvas [32%), seguido da Grupo Profissional de Assistente Opetational
123,4%) & Pessoal Médico com 15,2%,

Distribuigho por Grupo Profissional
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A distribuicde dos colaboradores do Hospital de Vila Franca de Xira, E.PE., representada no gréfico abaldo
apresentado, wenficage que 67.4% dog colaboradores do Mospital possuem qualificacies ao niel do Enging
Superier, esgethando assim a exigincia e a diferenciacdo exdstentes na maioria dos grupcs profissionais. Dos
restantes colaboradoses, 20,6% possuem o Ensine Secunddrio & 12% possuem o Enslng Bisico,

Mivel Habilitacional

10
00
Bk
00
ani Genea -
i m Masculing
400 & Femiming
300
200
-
Figura 38

Mo gue respaita a0 vinculoe contratual dos profissionais com a Instituig3o no refendo periodo, 23,2% dos

colaboradores enconiravam-se em regime de Contrato em Fungbes Pdblicas e TE.8% em regime de Contralo no
Ambito do Tidige do Trabalheo,

Distripaicio dos Proflssionats por tipo de vincuio Contratual

CTno dmbits da Codigo da Trabalbo 1.088 ThE

Total 1216 1003

Fapeda 16
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5, Bustenmbilidace Ambiental

D8 hospitais caracterizam e por consumidores de grandes guantidades de energia, seja ela hidrdulica, eletricidade
& gas natursl, sendo que o Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E, nda @ excegBo. O elevadn consuma & refletido
nos Gusios ensrgeticos mensais significatives, reduzinds-se numa pane Significative das despesas estrulurais de
funcionamentn, assim como a consequente pogada eooldgica o omissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE)L

Torma-ge, desta forma, Imprescindivel a conscientiragin @ compromsss na reoonveraio energética para fontes de
energia renovaveis,

Ko Armbito do Plana Macional Enesgia e Chma 2030 [PNEC 2030), aprovado pela Resolucds do Conselho da
Ministros n.® 5372020, de 10 de julho, na Estratdgia de Longo Prazo para @ Rencwagdo dos Edificios (ELPRE),
sprovada pela Resolugho do Coraalho de Ministros n® 8-4/2021, de 3 de feversirn, & no Programa de Eficidéncia
de Recursos na Adminstracho Poblics para o pefodo abé 2030 (ECOAP 20300, aprovada pele Resclucia do
Consalho de Ministros n® 104,2020, de 24 de novembro, o Hospital de Vika Franca de Xira, E.P.E. submeteu® , no
passade més de margo de 2022 & sua cendidatura ao fingnclamento do programa “Eficiééncla Energética na
Administragdo Poblica Central™ no &mbito do irvestiments “TC-C13402 - Eficiincia energética am edificios da
administragao pdilica central® da “Componente C13 - Eficiéncia Energdtica em Edificlos” do Flano de Recuperacdo
& Reslliiéncla & nos termos de Declsfe de Execuclo do Consethe de B de julho de 2021 que spreva o PRA parg
Partugal [(2021/10140}

MNa sequéncia da consclentizacio e compromisso de Conselho da Administragéo do Hospital de Wila Franca de Xira,
E-F.E., antacipando-se na reaposta & candidature mencionads, inlciou-se am 2022 o plansaments & execuclo de
parte das medidas @ projetos do investiments TCC13402, nomeadamaente:

»  Recuperaced da energia de condensacio de chiller's para o sistema de climatizacho ¢ preparagao de .ﬁ.i:l.lﬁ
Quente Sanitéria (A05) e de retorno de ADS o alteragio do sistema auxiliar de prevengao da Legionella por
difzido clore: conservacds de enerfla no sistema de condensacio dos chiller's que evitard um consumo
da energia primaria transformada pelas caldeiras @ gue & indispensivel pard &5 necessidades do adificia
& dos seus ooupantes durante parle significativa ac longo de um ane, reduezindo significathvamente as
amigsies de C02 e, para além de, sinda que de modo indirato, todo o processo contribua para o aumenta
da eficincia energética dos chillers,

=  (Mimizagao de Gestde Tecnics Centralizada (GTC) incluindo alteracio de horanos de eguipamentos.
Oimizagdes de programagac de modo a, sempre que possivel, garantir algostmos e estratdgias de controdo
que cumpram com 8 categoria A de acordo com a EN15232: Esta medida conalste em efetuar um upgrade
&0 sistema de automecde e controlo do edificlo existente no sentido de alterar oF principios de controlo
pard fungionaments em moda aylomalico tendo como varfdveis significativas. a temperatura exterior, a
poténcia exigida a cads momento para os sistemas de climatizagSo & trataments do ar novo, 8 ternperatura
exlglda para cada sistema de climetizacas em cada mamento assim eomo da intensidade de ocugegso da

i Mos temmnics da Adenda 2o FAD 2033 submetida por eote HospEal E}

L

N
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edifices em cada momento, & temperatura de retome dos diverses cirouiins, & pressio diferencial para

garantir autoridade na cirgulagio do fluide de transporte de energia nas situagies da cawdal minimo da
nstalacan;

#  Sisterna fotowodtsico para producado autdnomes o8 ensria para BUtocoraumo para uma poléncia de 9849
KW A totakdade da energla elétrica produsida no edificie serd para autoconsume, para além das
vantagans ambiantais evidentes & do cempriments estrita da lel, esta solucio permite também wma maior
independéncia & manor exposicio das Mutuashes do tarifare da reds elética @ taxas de disponibilidade
da rete eldtrica além de que acrescenta a vantagem mediata da elevada redugio do custo com as utdities,
naste caso no vetor eletricidade. & data, o Hospital & avangou com & instalagdo de painéis fotoveltalcos
para uma poténcea total de 150 KW

= Implementzcao de ume caldeira de biomassa de TORW, B-Caldeira pellets BIOCOM 75 Flex 2,5 - Caldeing
caompletaments avtematizada Silo Primano da cakdeira Recolha de cinzas 1 alimentador com agitador:
Esta medida de integragio de uma caldeira de Blemassa no slstama de aquacimento exdstante tam coma
finalidade reduzir a5 emissies de CO2e uma ver que o vetor energético @ a biomassa ao mesmo tempo
que diminui a dependincia energética sobro o gas natural;

= [nshakagiio de 10 sondas de Disxido de Carbono (C02) om espagos de grandes nonas a climatizar servidas
por unidade de trataments de &r novo: A medida proposta termn coma objethvo modelar o funclonameanto
dos sistemas demand control em fungao da atlvidade dos espagns, 08 10 sistemas de ratamento de ar
el irB0 pErmilic o ajuste dos cawdais de ar novo ¢ climatizagao, em fungdo da vilizacas/eoupacio dos
espacos atrenvds da monitorizacio permenants, do ndmenn @ pregenca de pessoas nos espatos & da
concentrecde de CO2 que serd pare aldm da temperatura, uma das varives significativas de controle dos
sistemas para garanisa das condigies de conforto e da qualidade do ar intshor,

Aa medidas apresentadas permitirdo uma reducho significativa no consums energétion do Hespila) de Vila Francs

ge Xira, E.P.E.. tomespandente a uma poupanca anual de 1,386, 793,44 KWh relativa ao gds natural e 561.853,80
kWh para a sletricidade,

a. Producio de residucs ¢ reciclagem

Mo Que FeSpeita Ans residuns hbspitalares, entre faneirn & derembro de 2022, 66,37% dos residuos produzidos no
Hospital de Vila Franca de Mirs, E.P.E, sdo residucs de Grupo [/ sendo destes 549,68% residuos sdlidos wrbanos
{RSUL & 6,60% residucs reciclévels. Seguern-se os residues de Grupa I que represantam 28 84% dos reaiduos
produzidos e, |4 em menor quantidade, o5 residecs de Grups IV & o5 mesiducs (quidas pErigesos {RLP] ques
representam 2,24% e 1,73%, respetivamentes,

/e ®
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Digtribuigho de Residuos Hospitalares por Tipologia

3,34% 1,758
B,69%

= R5LI- 5868

® Gruoo 11l - 15,2455
Reciclavar - &6T%
Grang 1= 2 243

RLP- 1,739
23,84%

S8, EA%

Figuwrs 28

As percentsgens apresentadas traduzem-ge am 445,880 Kg de residuos de Grupo I/ 11, 215.459,18 Kg de residuos
di Grupo Il e L6,743.47 KE da residucs de Grupo v,

WO Que respeita aos residuos de Graps |1, pare correspondem 3 residucs raciclBveis. Podamos wer atraves da

andlee do grafico seguinte que a maior parte destes residuos cormesponde & papel e cartdo, seguindo-5 0 plasico
&, por fim, o vidro.

Residuns Reciclavels

& Papel g Cartio - 92.41%
w PlEslie - 4805
Vodio - 3,18%

42.02%

Figurs 30
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b, Consumo de Recursos Enangéticos

Uma estrulura hospitalar implica um consuma energédtico intenso dado o volurnoso ndmearo de equipamentos
médicos de infraestrutura e usados para ¢ funclonamento do edificio & da prestacio de cuidadas de Sadde, Dado
este tonsumo, & Instivicie concentra-se sada ver mais na otimizag@e do seu consumo e eficiéncia enargética, de

forma & reduzic o impadto financeiro assim como a sua pegada ecoldgica, como |8 referido e amplamenia
desarmalvido.

Urma andlise continua dos consumos e avaliagén das metedologias a implementar & de axirama impotdncia, ainda
mais face aos doia grandes acontecimentos mundiale dos dtimaes 2 anos! pandemis de Covid-19 & 8 guarra
desencateada pela RGssia contra a Ucrdnia, £ importante frisar que o Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. ainds
5@ encantra em regimea de Parceria Plablico-Privada (FPF) no que concerne 4 gestdo do edificio e sus preservacio,

pelo que tods & andlise relative & eficléngia & definiclo de estraliégias de desempenho andrgdtico & realizada
conjuntamente & sempre que 3l sajs aconselhival

0 consura de Sgua (mad), eletricidade (Kwh) & ghs (Kwh] por més fo geercico de 2022 e5td apresentado nos
graficos seguintes. O HVFX, E.P.E. aprasentou, em 2022, um consumo médio por més de 5 188,61 m3 de dgua,
de 811 ¥1T7 .42 kWh de eletricidade & 523 167,33 kWh de gé&s. Consumos & influenciados na réta final do ano
pelas medidas que foram aplicadas & que foram j& referidas que permitem diminuir de forma significativa os
conSiamas enErpetiens do Hespital @ que terio reflexo ainda mais exprassive no ano de 2023,

Consumao de 4gua [m¥) mansal em 20232
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Consuma de gas (Kwh] mansal am 2022

Figza 24
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G Investimento

Efetivarments ne ano de 2022 procedeuss 2 investimentos que na sua globalidade ascendaram ao 4 437 981,21€.
Dwste montante tem gue se destacar o inwestimento realizade em eguipamente de disgnbstico na drea da
Imagiologia na ordem de 1 705 300,13€ onde s& inclui um novo equipsments de TAC & respetiva alteragio de
estrulura pard implantachs de eguipamenta,

Irveslimento realizado

HOSPITAL o=
WILA FRANCA DE XIRA, EPE
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£, Dnfedives de Gestdo e Planos de Abividades e Orgcamento

O processo de confratualizagho do Hospital de Vika Franca de Xira, EPE., para ¢ ang de 2022, ooorred durante o5
meses da outubrg & novambro ng que concarme 4s componentes de Atividade Hospitalar Contratada & Objativos da
Acessn, Desempenho Assistencial & Eficiéncia e, ainda, informacio econdmico-financelra previsional para o ano de
2022, 0 processo de contratuabizecio foi elaborado observando as orentaches dos Termos de Referéncia para a
contratacse dos cuidados de Sadde e, acima de tudo, observando o PAD submatido & Tutela.

Grau de cumprimento das metas estabelecidas no Contrato Programa

Clausula do Contrato Programa Taza de Exacucio Dbservagbes
i P & Decrnad oz -A
Atividade Assistencial 100% i i b i

Objatives de Acasso, Desempenho

Ansistericial sEBcEnS 25,5% Peinlha apeesssrdn e reg panio 11, pines &
Sustantabilidade Econdmico-Financaira MSA MAA
Tatala 19




